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Jak na vozovy park?

Chytra sprava
usetri penize

FOTO: SHUTTERSTOCK

Ridit provoz firemniho autoparku neni tplné

jednoducha véc. Kromé samotného nakupu si
spole¢nost musi ohlidat provozni naklady, které
ovliviuje fada faktoru. Proto je dobré sledovat trendy
ve spravé fleetU. Vybrali jsme sedm aktualnich.
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1. Trend
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Prechod na dlouhodoby

operativni leasing

Jesté pred dvéma lety zazivaly
kratkodobé operativni leasingy
boom. Firemni auta se provozo-
vala rok, nékdy dokonce jen pul
roku, a pak se zase ménila za nova.
Stavalo se pak, ze nékterym spo-
le¢nostem se podatilo diky zaji-
mavym ndkupnim podminkiam
sniZit tzv. amortizaci (rozdil mezi
vstupni a ztistatkovou cenou vozi-
dla) na minimum. SniZeni ndkladd
na autopark bylo natolik zajimavé,
Ze firmy tuto variantu volily i pfes
zvySenou administrativu. Situace
na trhu se v§ak méni.

,Na relativné malém c¢eském trhu
se objevilo velké mnozstvi ro¢nich
vozidel, coz mimo jiné negativné
ovlivnilo jejich cenu. To se velmi
rychle promitlo také do zlstat-
kovych hodnot, které ovliviuji
vysi splatky. Kvili velkému zajmu
o kratkodobé operativni leasingy
se trh s ro¢nimi auty presytil. Pro-
to jejich cena zacala klesat a ope-
rativni leasing na kratkou dobu se
tak uz prestava vyplacet. Firmy,
které vyuzivaly kratké doby lea-
singu, se tak zcela nebo ¢astecné
opét vraci k dlouhodobéjsim ope-
rativnim leasingim, obvykle na tfi
az Ctyti roky. Kratkodobé leasingy
pak vyuzivaji u té ¢asti vozového
parku, kde se to stale vyplaci,* fika
Jan Jandecka ze spole¢nosti Fleet
Consulting Group.

Nékteré firmy teprve ziskavaji prv-
ni zkuSenosti s operativnim leasin-

gem: ,Velké nadnarodni spole¢nosti,
které maji desitky nebo stovky aut,
jsou uz v této oblasti zkusené. Vyu-
Zivaji takovych sluzeb tieba i dvacet
let. Mens$im spole¢nostem ale tepr-
ve ted muZe dobihat nékolikaleté
obdobi leasingu a teprve pak mo-
hou zcela presné vyhodnotit, zda je
tento produkt pro né idealni,* fika
Jandecka s tim, Ze vysledek ovliviiu-
je fada proménnych. S operativnim
leasingem je totiz spojena cela fada
sluzeb, vCetné servist, vymény pne-
umatik, pojisténi asistence a dal-
sich. Vysledek vyrazné ovliviuje
i to, za kolik se po ukonceni sluzby
podafi leasingové spole¢nosti auto
prodat. ,Firmé chodi priibézné fak-
tury a na zavér prijde finalni. Pak
se muze ukazat, Ze to pro ni nebylo
zas az tak vyhodné, tfeba proto, ze
podcenila zachazeni zaméstnancu
s vozem,* vysvétluje Jandecka.
Operativni leasing je pritom u fi-
rem stale populdrnéjsi, naopak
na financ¢ni leasing (po jehoz dopla-
ceni zGstdva auto v majetku firmy)
se pomalu zapomina. Dal$imi moz-
nostmi, jak si poridit do spole¢nos-
ti automobil, jsou nakup do majet-
ku nebo uveér. Pro soukromé osoby
maji nékteré banky pripraveny spe-
cidlni uvér na nakup vozu, firmy
si mohou od banky pujcit penize
na provoz a jen ¢ast z nich investo-
vat do nakupu flotily. Banky totiz
stale nabizeji pomérné vyhodné
uvérové podminky.
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2. Trend

Outsourcing
spravy
vozového parku

Jak velky je vas vozovy park? Po-
kud obsahuje jen nékolik vozi,
muze zvladnout jeho spravu i za-
méstnanec, ktery se ji bude vé-
novat pouze castecné, par hodin
tydné. S nardstajicim poctem aut
je ale zvladnuti tohoto problému
snadno preroste pres hlavu.
,0Cekavam, 7e pomérné velké
procento spole¢nosti bude nyni
prochazet zménami. Ekonomika
se zlepSuje a firmy nakupuji nova
auta. Dokonce i u téch nejmensich,
kde provoz aZz doposud obvykle
tidil majitel, miize dojit k predani
této kompetence na finan¢ni nebo
persondlni tutvar. U velkych spo-
le¢nosti se o fleet stard prevazné
oddéleni nakupu nebo provozu.
Firmy, které provoz aut financ¢né
prili§ zatézuje, pak mohou zacit
spolupracovat s externimi spolec-
nostmi, které se o spravu postaraji.
V takovém pripadé se daji uspotit
nemalé c¢astky,“ tika Séfredaktor
odborného magazinu Flotila Mi-
chal Zdarsky.

Ve spole¢nosti, ktera se ptimo zaby-
va spravou vozovych parkd, mize
mit jeden zaméstnanec na staros-
ti vice flotil. Tim se Setfi naklady
a nabizena sluzba je vyhodnéjsi,
nez aby si spole¢nost kvuli spravé
vozového parku drzela vlastniho
zaméstnance. Externi dodavatel
navic provadi podrobnou analyzu
flotily. Lze tedy pomérné snadno
vysledovat chovani zaméstnancd,
jejich excesy nebo pocet skodnych
udalosti a zaméfit se na spravné re-
Seni problém1.
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3. Trend
Aplikace
telematickych
systému

S efektivni spravou vozového par-
ku pomdha, kdyz je mozné sledovat
sluzebni vaz prakticky na kazdém
kroku. Telematické systémy dnes
umi hodné. Nejde jen o polohu
vozu, ale o kompletni monitoring.
Lze sledovat rychlost v¢etné nehos-
podarné akcelerace nebo prudkého
brzdéni. Je mozné sledovat stav
paliva v nadrzi nebo zasilat upo-
zornéni, pokud vz vybodi z trasy
nebo naopak dorazi do cile. Nejpro-
pracovanéjsi systémy pak ohlidaji
tfeba i to, zda jsou zamcené dvere
nakladniho prostoru a zda je nékdo
neoteviel na misté, kde k otevieni
dojit nemélo.

S naroc¢nosti sledovaciho systému
pak narustaji ndklady na jeho po-
fizeni. ,Nejjednodussi je takzvany
GPS logger, ktery se vejde i do pii-
vésku na klice. Zaznamenava sou-
fadnice v pravidelnych intervalech.
Pak staci klicenku zasunout do po-
Citace a uzivatel presné vidi, kudy
se pohyboval. Cena se pohybuje

systémy vyuzivaji GPS trackery. Ty
uZ svou polohu odesilaji on-line.
Umi monitorovat i dal$i parametry,
jako tfeba okolni teplotu nebo vlh-
kost prostiedi. Takovy piistroj vy-
jde zhruba na 3000 korun a jejich
provoz se da pocitat na stokoruny
mésicné,* ¥ika Zdarsky.
Nejslozitéjsim nastrojem jsou GPS
lokatory, které umoznuji Siroké
uzivatelské nastaveni, sbér velkého
mnozstvi dat a maji propracovanou
spravu. Nakupni cena je zhruba
4000 korun za jednotku, operato-
rim se pak plati za pfenesena data
pausalné okolo 300 az 400 korun
mésicné.
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4. Trend

Vétsi diiraz
na Skoleni
zameéstnancu

Firemni auto je firemni, nikoliv
zaméstnancovo. A podle toho se
k nému také nékdy zaméstnanci
chovaji. ,Problémy se obvykle ob-
jevuji mezi volantem a sedadlem.
Agresivni styl jizdy, vy$si spotieba,
vétsi opotiebeni nebo tieba zbytec-
né velky ndjezd kilometrd mohou
stat firmu nemalé penize. Proto
kromé kontrolingovych nastroja
pristupuji spole¢nosti stale ¢astéji
ke vzdélavani svych ridica,“ rika
Jandecka.

Najit lepsi stah k vozu muZe po-
moci tfeba jen akce na automobi-
lovém polygonu, kde tidi¢ pozna
limity svého vozu, naudi se jej lépe
ovladat v krizovych situacich a in-
formace vstfeba zabavnéjsi formou
nez v piipadé obycejného povinné-
ho testu u pocitace. Takové $koleni
muze probihat tfeba jednou za rok.
Pokud jsou zaméstnanci k firem-
nim autim agresivnéjsi, pomuze
jednoduchd metoda cukru a bice.
»Staci kazdy mésic vyhlasit fidice,
ktery jezdil nejaspornéji, a i toho,
ktery naopak vykazoval se svym
autem nejvyssi spotiebu,* dodava
Jandecka. Psychologie obycejné
mezilidské soutézivosti pak mitize
udélat své. Zaméstnance lze sa-
moziejmé také vhodné odménovat
nebo za extrémné $patné zachaze-
ni i prijatelné postihovat.
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5. Trend
Chytré
tankovani

Spolec¢nosti, které provozuji stovky
aut, maji dobrou kupni silu. Pro-
to se jim snadno vyjednavaji ceny
paliva s velkymi fetézci Cerpacich
stanic. Ti, ktefi ale nedisponuji tak
rozsdhlym vozovym parkem, mo-
hou uSetfit penize tim, Ze budou
chytfe vyhledavat stanice, na kte-
rych je pro né tankovani nejvyhod-
néjsi.

LV dnesni dobé je jednoduché na-
instalovat do chytrého telefonu
aplikaci, kterda ukazuje nejvyhod-
néjsi ceny paliva v okoli. Firma na-
priklad muze zaméstnanci zakazat,
aby pti cesté tankoval na dalnici,
kde je cena za litr vyznamné vyssi
nez u benzinek mimo hlavni tahy.
7 vlastni zku$enosti vim, Ze mnoh-
dy stadi sjet jen nékolik set met-
ri z dalnice a narazite na ¢erpaci
stanici, kde je palivo tfeba i o tfi
koruny na litr levnéjsi. Pti vét$im
ndjezdu kilometr1 se pak uspora
velmi rychle projevi“ vysvétluje
Jandecka.

Firmy by proto mély také vhodné
volit tankovaci karty. Ty, které vy-
davaji ptimo velké fetézce obvykle
prémiovych cerpacich stanic, mo-
hou sice lakat na zajimavé slevy, ale
ve vysledku muze byt ¢erpani po-
honnych hmot ndakladnéjsi. Moz-
nosti je zvolit univerzalni tanko-
vaci kartu, jakou vydava naptiklad
spole¢nost CCS.
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6. Trend

Konec boomu
alternativnich
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V Cesku se jiz delsi dobu drzi cena
benzinu a nafty pod psychologic-
kou hranici 30 korun za litr, cena
CNG se pak pohybuje do 25 korun
za kilogram. Rozdil tedy uZ neni
tak velky jako v dobé, kdy se cena
konven¢nich pohonnych hmot bli-
Zila ke 40 korunam za litr. Tehdy se
prechod velkych fleetd, ale i men-
sich vozovych parkd na vozy s po-
honem CNG vyplatil. Dnes by se ale
¢astka investovana do takového
vozu vracela mnohem pomaleji.

»A je tu jeden zdsadni problém. Pro
firmy ¢i leasingové spolecnosti je
velkou nezndamou, za kolik se oje-
té automobily na tento druh paliva
bude dafit prodat. V dobé nejvétsi
slavy CNG se spekulovalo na to, ze
si takové ojeté vozy budou drzet
cenu piibliznou jako auta s bézny-
mi spalovacimi motory, nebo jen
mirné nizs$i. Dnes se ale zda, Ze by
to tak byt nemuselo. Pokud se opét
nezvétsi rozdil mezi palivy, nebu-
de zdjem o auta na zemni plyn ani
na trhu s ojetinami,” ¥ika analytik
a poradce v oblasti automobilového
pramyslu Jan Kos.
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63 %

Tolik velkych firem

v Cesku mélo v roce
2015 u svych aut
zavedenou telematiku.

7. Trend

Zavadéni car
policy

Pfi pofizovani novych aut byva
naptiklad vyhodné sjednotit vozy
pod jednu znacku a tim vyuzit lep-
$iho nakupniho potencialu. Stejna
znacka nebo i lakovani aut pak
pomahaji s vytvarenim vyraznéjsi
identity firmy. I mensi spole¢nosti
proto pristupuji k vytvafeni tak-
zvaného car policy, tedy pravidel,
ktera urcuji, jaké vozy se do firmy
koupi a kdo je bude fidit.

»Car policy by ale rozhodné nemé-
lo byt néjakym mnohastrankovym
elaboratem, kde se piesné a do de-
tailu vymezi kazdé auto. Naopak,
¢im jednodu$si a prehlednéjsi
je, tim lépe. Potom se v ném lidé
ve firmé snadno orientuji a také ho
snaz prijimaji. V car policy by tak
nemélo byt uvedeno, Ze zastupce
stfedniho managementu ma narok
tfeba na auto jen s urcitym moto-
rem a v urcité vybavé, lepsi je zvolit
tfeba jen kategorii vozu,“ uzavira
Jandecka.
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We care about cars. We care about you.




