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Podnikatel Jan Jandecka se v byznysu s auty pohybuje pres 20 let, pred tim sbiral zkuSenosti
jako privatni bankér. Dnes se se svoji firmou Fleet Consulting stara o vozové parky firem
nejbohatsich Cechifi i nadnarodnich korporaci. Spolupracuje s Kietinského EPH, Strnadovym
holdingem CSG, ale také treba se Skanskou, montaznim obrem Wiirth ¢i s obchodnim retézcem
Globus. Jen malokdo vidi do karet automobilek i jejich nejvétsich zakazniki jako on.

Jak reaguji firmy na souc¢asnou ekonomickou krizi — Setfi naklady na sviij vozovy
park?
Ano, nékde uz to zacalo hned na jare a jinde se postupné vypracovavaji plany pro pripad
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postupujiciho negativniho vyvoje. Auta jsou pro firmy zcela zasadni nakladovou polozkou,

a jelikoz az doposud se vSichni museli predhanét, jaké benefity tomu kterému zameéstnanci
pridéli, jsou dnes mnohdy firemni auta rozsirena i mezi skupiny zameéstnanci, které by na né
jesté pred par lety narok neméli. Tato problematika ma tedy hned dvoji rovinu.

Popiste je.

Zaprvé, udrzim si zaméstnance, ale budu muset snizit naklady s nim spojené a auto je z tohoto
pohledu prvni volba, pokud firmy neprikroci primo ke snizovani mezd. Zadruhé, budu nucen
propoustét a aut se tedy budu muset zbavit bud jak bud’. Velmi pravdépodobneé se také firemni
flotily kviili tlaku na naklady a riistu cen novych vozidel a posunou smérem niz, co se modelové
skladby vozidel tyka.

Jaké jsou v této oblasti patrné trendy? Tedy kromé aktualniho Setreni.

Tuto otazku bychom mohli rozde€lit opét na dveé ¢asti. Prvni z nich je trend v oblasti sdilené
mobility, ktera az do jara zazivala velky boom, i kdyz ekonomic¢nost téchto projektti zatim vazla.
Tuto sluzbu ocenuji predevsim mladi lidé, kteri se necht€ji na nic vazat, a smysl dava
piredevsim ve méstech. V Ceské republice ale mame velmi dobie vyvinutou hromadnou
dopravu, coz na atraktivité a smysluplnosti sdilené mobility paradoxné pone€kud ubira.
Predevsim zde ale momentalné u ¢asti populace panuje obava z nakazy koronavirem a tim

i ochota sdilet s n€kym dal§im dopravni prostredky. Vyvoj v této oblasti je tedy ponékud

nevyzpytatelny.

A ta druha cast?

Tou je pak otazka elektromobilti a obecné vozidel s alternativnimi pohony. Nad tim v§im ale
bude dominovat otazka ceny. Ta je dnes tématem cislo jedna a jeji budouci vyvoj neni bez
statnich dotaci nijak rtizovy. Je jasné, Ze dnes jsme na kazdém kroku pod obrovskym
medialnim tlakem elektromobility, az to vypada, jako by zde ani jiné alternativy nebyly.
Elektromobilita je sice zajimavou alternativou, ale musime si uvédomit, zZe z pohledu celé
branze je stéle jesté v plenkach a s tim souvisi i urcité porodni bolesti. Na druhou stranu zde ale
mame jiz vyzkousSené jiné alternativni pohony, jako napriklad CNG, které se ale diky
jednostranné orientaci na elektfinu po svém boomu pred par lety zac¢inaji postupné vytracet

z povédomi lidi.

A co treba hodné skloniovany vodik?

Palivovy ¢lanek, resp. vodikovy pohon, ten je skutecné velkym tématem. Jde vlastné opét

o elektromobil, jen s odliSnou technologii, na kterou uz mnozi vyrobci zacinaji sazet stale vic

a stale vice do této problematiky investuji. Pri hlubsim vhledu do dané problematiky se trochu
obavam, zda se Evropa neZene stremhlav do slepé ulicky, ze které uz jini pomalu vycouvavaji.
At jiz nas do budoucna cekaji jakékoliv pohony, uz dnes je témér jisté, ze mira zmény bude
obrovska a s tim i pristup k mobilité. Nékteri odbornici, jako napr. znAmy automobilovy stratég
Bob Lutz, jdou ve svych vizich az tak daleko, Ze budoucnost mobility vidi diky rozsireni
autonomniho fizeni jen v jakychsi anonymnich prepravnich modulech, které vas vyzvednou

v bodé A, vysadi v bodé B a odjedou pro dalsiho zakaznika. Zda by pak jesté viibec bylo potieba
tolik automobilovych znacek a modeld, je otazka.

Jaky mate nazor na elektromobilitu obecné? Jste jeji zastance a myslite, zZe je to
skutec¢né blizka budoucnost?

Velké téma s velkymi emocemi a jeSté vetsSimi ocekavanimi... Jedni jsou zasadné proti, jini jsou
az fanaticti uctivaci. Bohuzel i tady se ukazuje, ze kdyz je viile, 1ze vSechno obh4jit a 1ze

i vSechno odpustit, bez ohledu na fakta.

Za mé ma elektromobilita smysl, ale méla by se do zZivota dostavat postupnou evoluci, nikoliv
revoluci, jak jsme toho svédky dnes. Nejsem uctiva¢ ¢ernobilych teorii a u tohoto tématu se



s takovym pohledem setkavam témeér pravidelné. Sam se snazim vyzkouset co nejvic vozidel

s riznymi typy pohonti, abych si mohl podle vlastnich zkuSenosti ud€lat nazor na to, co je
dobré a co naopak. Na nékteré véci jsem si v dobrém upravil nazor, u nékterych to asi nastane
az s néjakou dalsi generaci téchto vozidel.

Asi nejvic mé v ramci alternativnich pohonii v dnesni dobé oslovuji vozidla s plug-in hybridnim
pohonem, protoze v pripadé jizdy po mésté a s trochou zodpovédnosti pri dobijeni davaji smysl
a zaroven vas nenechaji na holickach, pokud se vydate na delsi cestu.

Na druhou stranu takovy pohon povazuji jen za alitbu bohtim, aby se splnily potfebné limity

a naplnilo réeni o vlku a o koze...Pokud nékdo bude s takovym autem jezdit vyhradné na
spalovaci motor, nedava to ani ekonomicky, ekologicky, ani technicky smysl, protoZze vozite jen
nesmyslna kila navic pri zvySené spotiebé.

Jak si dnes viibec stoji elektromobily na trhu s ojetymi vozidly?

Slysel jsem a cetl uz mnoho vyhybavych odpovédi, takze touto cestou se nevydam. Na tuto
otazku by $lo odpovédeét jednim slovem: Spatné. Diivodi je n€kolik, ale at jsou jakékoliv, je zde
zkratka jasné nastaveno zrcadlo trhu, protoZe u ojetych vozidel uz nemtzete nic deformovat
riznymi podplrnymi programy, dotacemi, vykupy, apod. Tady zkratka jede kazdym sam za
sebe a tento trh je k tém nedspésnym nemilosrdny. Lidé se ojetych elektromobili boji, a proto
jejich cena padé strme dolii i jen po par mésicich nebo letech. Ostatné ono ani neni divu.
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Svym zpiisobem si za to trochu mohou i automobilky, protoze mésic co mésic jsme
informovéni, jaké nové a mnohem lepsi modely nés ¢ekaji, o kolik budou mit lepsi vydrz
baterie, o kolik hodin ji nabijeme rychleji, kam az s autem dojedeme a co vSechno nového bude
oproti staré verzi mit. Tim vlastné ze svych predchiidct délaji velmi tézce prodejné zbozi,
protoze kdo by si koupil moralné zastaraly model, kdyz si bude moct koupit novy,
technologicky vylepseny a tieba jesté radn€ zadotovany. Zde se v plné nahoté odrazi i jiz



zminéné rané stadium celého odvétvi elektromobility, kdy jakakoliv zména neni uz jen
kosmetickou ipravou a lehkym vylepSenim nahrazovaného modelu, ale ma zcela fatalni vliv na
celou funkénost i ekonomiku vozidla.

Jaké znac¢ky dnes mezi velkymi firmami leti? Méni se né€jak zabéhlé

poradky — tedy tireba zazity obrazek, Ze typicky firemni viiz v Cesku je Skoda
Octavia, popi. VW Passat?

Na tuto otazku je tézké odpovédeét, aniz bych nékomu udélal reklamu, ale feknéme, Ze v tomto
smeéru postupné dochazi k vyvoji a firmy uz jsou stale vice oteviené riiznym alternativnim
reSenim nez jen tém zabéhlym.

Do jisté miry je to spojeno s tim, Ze ne€které znacky maji na nasem trhu velmi agresivni cenovou
politiku, a rovnéz s tim, ze kvalita jednotlivych vyrobct uz se postupné dostava na velmi
vysokou troven. Znacek, kde je pak pomér cena/uzitek na zajimavé Grovni, je rozhodné vice,
nez tomu bylo pred par lety, coZ je z pohledu zakaznika urcité dobre.

Rozhodné je ale vidét, Ze zasadnim tématem je pro vSechny bezpecnost. Firmy se v tomto
i hodné sleduji a v ramci konkurencéniho boje o pracovniky si nikdo nechce dovolit jit do
néjakych horsich alternativ.

Predevsim nadnarodni spole¢nosti, jejichz centraly se zavazaly plnit urcité emisni cile, pak
jednoznacné sleduji mnozstvi emisi CO2. Nékdy tak dochazi k ponékud neresitelnym situacim,
kdy na jedné strané€ musi vybirat nejlepsi nabidku mezi vice dodavateli, splnit pozadavky na co
nejnizsi TCO (total cost of ownership) a zaroven na limit CO2. Pokud ale neudélaji nékde
ustupek, maji mnohdy na vybér treba jen jednu variantu.

Dnes se také hodné spekuluje o tom, jestli soucasna situace povede ke zleviiovani,
nebo naopak zdrazovani novych voziu. Jaky je vas nazor?

Predikovat v dnes$ni nejisté dobé jakékoliv jasné zavéry by bylo dost laciné, na druhou stranu
nechci byt alibistou a fadim se v tomto ohledu do skupiny lidi, ktera zde prostor pro dalsi
snizovani cen nevidi. Nemam tim na mysli kratkodoby propad cen v horizontu meésicti, kdy
zcela jisté bude dochézet k néjakym vyprodejiim skladovych zasob, popr. akénim nabidkdm na
specifické motorizace a vybavy.

A z dlouhodobého hlediska?

Tam nevidim pro snizovani cen aut zadny prostor z nékolika diivodi. Automobilky jsou jednak
pod stalym tlakem ze strany EU a musi postupné snizovat hodnoty svych primérnych emisi,
coz se samozrejmeé neobejde bez vyraznych investic do novych technologii. S tim jde ruku

v ruce tlak na zavadéni tzv. ¢istych pohoni, které jsou v dnesni dobé reprezentovany témér
vyluéné ryzimi elektromobily ¢i plug in hybridy. Investice do téchto technologii je vSak jesté

v nasobné vyssich radech nez u konvenc¢nich pohonti, a tak af si to chceme priznat ¢i nikoliv,
kazdy, kdo si dnes koupi nové auto se spalovacim motorem, prispiva v jeho cené i na auto
pomyslného souseda, ktery si koupi auto s elektrickym pohonem.

Dalsim faktorem, ktery se musi v cené novych vozidel projevit, jsou i vysoké naroky EU na
povinné implementované nové technologie ve vozidlech, které kazdé vozidlo samoziejmé
rovnéez prodrazuji. Pokud do toho vSeho vyctu zapocéteme jesté nedavné bezprecedentni
neplanované vypadky vyroby u vS§ech automobilek a z toho plynouci ztraty — jen u skupiny VW
¢inila ztrata v dob€ odstavky vyroby kviili covidu-19 cca dvé miliardy eur tydné — a ocekavané
astronomické vyse pokut za nesplnéni stanovenych CO2 limit{i, pak zde opravdu nevidim
prostor pro snizovani cen. Do tohoto vy¢tu bychom jesté méli zahrnout i zhorsujici se kurz
koruny viiéi euru a dolaru, ktery se sice jiz trochu korigoval, ale ukéazalo se, ze v dobé nenadalé
krize bude jeho vyvoj nakup aut naopak prodrazovat.



Takze bychom se méli smirit s tim, ze vozy levnéjsi uz nebudou? I kdyz proti bude
vadnouci poptavka?

Méli bychom se spiSe smirit s tim, Ze ceny aut uz dosahly svého dna. Samoziejmeé je zde stale
jedno velké ALE a tim je vyvoj ekonomiky v nejbliz§ich mésicich a role jednotlivych statt.
Tento faktor miize vSe obratit zcela naruby, ale to uz bychom nemohli nikdy nic predvidat.
Velmi priznaény mi zde prijde jeden z vyrokii Ronalda Reagana, ktery rikal: ,,Pohled viady na
ekonomiku by se dal shrnout do nékolika kratkich frazi: Pokud se to hybe, zdan to. Kdyz se to
stale hybe, reguluj to. A kdyz se to prestane hybat, dotuj to.“ Ackoliv tento sviij vyrok pronesl
jiZz v roce 1986, ze své aktudlnosti rozhodné€ nic neztratil a obavam se, Ze jeSté dlouho neztrati...

Tradiéni dilema. Nakup auta za hotové, na klasicky leasing, nebo operak. Co byste
radil firmam, ale i béznymi lidem? A jak se na to divate tireba vy osobné?

Zalezi na situaci a potrebé kazdé konkrétni firmy. Od stolu to bohuzel nelze nikdy rict. I kdyz
bylo zde jesté pomérné nedavno urcité velmi specifické obdobi, kdy bych asi odpovéd€l
jednoznacéné, protoze vyse leasingovych splatek byla v nékterych pripadech na takové arovni,
ze nebylo co pocitat. Takové splatky samoziejmé nebyly pro kazdého a me€lo to sva specificka
pravidla. Do budoucna néco podobného uz ale necekam.

Kazdopadné retailovi zakaznici jsou jeSté stale silné orientovani na nakup za hotové,

popr. aver, i kdyz uz i zde se objevuji velmi zajimavé nabidky operativniho leasingu a vzhledem
k postupnému zdrazovani vozidel a tim i jejich realné dostupnosti oéekavam, zZe tato forma
porizeni, resp. pronajmu, bude urcité na vzestupu.

Pro firmy uz dnes neni operativni leasing ni¢im neznamym ani zddnym luxusnim zbozim, takze
ho voli stale ¢ast€ji. Mezi jeho poskytovateli jsou ale stale dosti velké odlisnosti at jiz v cenach,
tak i v rozsahu a v neposledni radé pak kvalité sluzeb. To je ale ve vSech oborech, jen v tomto
pripad€ jde o pomérné komplikovanou a komplexni sluzbu, kde do hry vstupuje nejen to, za
kolik auto poridim na pocatku, ale hlavné za kolik a jak jednoduse bez dalsich vicenakladd ho
budu provozovat a co mé bude nasledné c¢ekat pri jeho vraceni zpét pronajimateli.

Automobilky dostaly s koronavirem poradnou facku, do toho evropska doktrina
Green Deal. Co ted’ bude s vymahanim limita CO.?

Zdalo by se, ze takova rana musi zahybat i témi nejsilnéjSimi subjekty a ze v takovy okamzik to
prinuti k rychlému jednani jak kapitany evropského stézejniho priimyslu, tak predni evropské
politiky. Dosavadni reakce tomu ale zatim prili§ nenapovidaji a z prohlaseni predsedkyné
Evropské komise je patrné, ze bez ohledu na zcela bezprecedentni vyvoj udalosti, ktery zde
nenastal od druhé svétové valky, bude si EU i nadale striktné razit svoji vyty¢enou cestu
smérem ke snizovani emisi a pokutovani hrisniki. Ve svych prohlasenich sice velice neurcité
rikaji, Ze bude potreba podporit autopriimysl, ale Ze to zaroven v zadném pripadé nemuze byt
na ukor jiz vytycenych ekologickych cilit EU. Bohuzel se ale ukazuje, Ze tato cesta ma nékolik
hacki a mize byt az neprijemné trnita.

Co jsou nejvétsi problémy?

Predné automobilky uz nyni nebyly schopny plnit stanované cile a cesta pres ¢istou
elektromobilitu se ukazuje jako velmi obtizna, protoze vysnéna prodejni ¢isla jsou zatim jen na
papirech automobilek. O elektricka auta, ktera by vyznamné pomohla snizit jejich emisni
limity, zkratka neni mezi zakazniky zajem. Ano, ve statistikach se hybridnim ¢i cisté
elektrickym pohontim dafi a zazivaji nebyvalé nartsty. Jako vzdy je to ale pii praci s ¢isly

i 0 jejich spravném vykladu. Procentualné vypadaji nartisty zajimave, ale diilezité je védét,

z jakého zakladu tyto nartisty pochazeji. Pokud je tento zaklad jen pouhym zlomkem

z celkovych prodejnich ¢isel, pak i po jeho navyseni v desitkach procent stale zlistane pouhym
zlomkem z celku. A v tom je prave onen problém. V kontextu vSech prodanych vozidel je podil



vozidel s alternativnim pohonem stale neuspokojivy a automobilkam se tak prili§ nedari snizit
svoje priimérné emise na vozidlo.

Stavajici koronavirova krize tomuto vyvoji asi moc neprida.

Presné. I v dobé, kdy ekonomika jela na plné obratky, nebylo zdaleka tolik kupujicich ochotno
akceptovat mensi komfort a vyssi cenu elektromobility, kolik by bylo potteba pro splnéni
ambicioznich cilti a vyhnuti se vysokym pokutam.

Nyni je ale situace jesté horsi a troufnu si predvidat, Ze se s postupujicim ¢asem bude jesté
zhorsovat. Lidé nejen Ze své zbytné nakupy budou odkladat, ale pokud uz se rozhodnou poridit
si vozidlo, urcité to bude po diikladné ekonomické rozvaze a ekologickou cenovou prémii za
elektromobil budou v této dobé€ jen stézi akceptovat.

Vysnéna prodejni ¢isla elektromobilu jsou jen
na papirech automobilek.

A na Stédré statni podpory, které byly v dobach pravidelného ekonomického ristu jednoduse
obhajitelné, uz zkratka nebude kde brat, protoZe penize, a bude jich zd4 se obrovské mnozstvi,
ptijdou predevsim do obnovy zakladniho chodu ekonomiky a do sektorti, které byly zasazeny
nejvice.

Dle prizkumi mnohych automobilek se navic lidé pri vybéru vozidla stale rozhoduji predevsim
dle ekonomickych kritérii a vysoké pocty ekologicky Setrnych vozidel ve Skandinavii nejsou jen
diky tamnimu ekologické smysleni, které je na nejvyssi tirovni v celé Evropé. K rozmachu
tamni elektromobility prispély ve velké mire obrovské dotace a finanéni tlevy doprovazené na
druhé strané vysokou mirou zdanéni u vozidel se spalovacimi motory. Z jakych zdroji pochazi
vétsina onoho obrovského narodniho bohatstvi, je uz bohuzel véc druha. Ano, dnes tolik
zatracovana ropa a zemni plyn.

Tim chcete Fici, ze pokud se lidé vydaji za nakupem vozidla, nebude jejich hlavni
prioritou ekologie, ale cena?

To urdité. O tom, Ze situace nebude nijak riizova, svéd¢i i opatrna prohlaseni celnich
predstavitelt némeckych automobilek, kteri uz postupné volaji po opraseni z minulosti jiz
dobfte znamého ,Srotovného®. Jakkoliv to pro nékoho miize znit ismévné a rozpacite, jisty
smysl by to davalo.

Ale pouze tehdy, pokud by na konci roku nenatahla Evropska unie svoji ruku a nevyinkasovala
od vSech automobilovych hrisniki penize za pokuty za prekroceni stanovenych limita CO..

V duchu nékterych opatreni Evropské unie by se tak klidn€ mohlo stat, ze staty v oteviené nebo
skryté formé finan¢né podpori prodej vozidel jesté béhem tohoto roku, aby si na konci roku
tyto prostredky EU ve formé inkasovanych pokut opét odéerpala zpét. Doslo by tak jen k naliti
pené€z do jedné kapsy a jejich vyliti z druhé kapsy, jen do jiné penézenky.



