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Jaro, ktere obratilo
autoprumysl naruby

Posledni mésice natolik zahybaly a jeste zahybaji zabéhlymi zvyklostmi, Zze je dobré si shrnout
v ponékud Sirsich souvislostech, co se viastné za posledni dobu v oblasti autoprdmysiu prihodilo.

V dlouhodobém horizontu budou auta zdraZovat. Hlavné ta s konvencnimi pohony, protoZe vyrobci museji do prodejni ceny promitnout kromé povinnych inovaci i pokuty
za nadlimitni emise CO,,

Uzavirani vyroby

Jiz od brezna jsme byli svédky postup-
ného zavirani vyroby prednich automo-
bilek, coZ zplsobilo obrovské vypadky
v produkci, ale jesté vétsi finanéni ztraty,
které se tento rok uz zcela jisté nedoze-
nou, a je otazka, zda se v pfistich letech
vyroba vibec dostane na Urovné roku
2019.

Jiz prvni mésice tohoto roku naznaco-
valy, ze vyrobniho vrcholu bylo dosaze-
no a dali prekonani rekordnich prodejl
bude velice obtizné.

Brezen tomuto vyvoji v8ak nasadil UpIiné
jinou dimenzi a prerysoval tak veskeré za-
béhlé i myslitelné zvyklosti. Jesté nikdy se
nestalo, aby prakticky vSechny automo-
bilky svéta postupné uzaviraly svoje vyro-
by, a to zcela neplanované a v ddsledku
vnéjsich okolnosti.

Postupné jsme tak byli svédky uzavirani
v8ech automobilovych gigantd, pocinaje
koncernem FIAT pres VW, PSA, Merce-
des, BMW, FORD atd...
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Globalizace i ,just in time“ ukazaly
své limity

DGvodem uzavirani fabrik ale nebyl jen
samotny covid-19, ale i rozpadnuti do-
davatelského fetézce, kde diky obrovské
globalizaci a zplsobu prace ,just in time*“
dochézelo k bezprecedentnim vypadkim
v dodavatelskych fetézcich.

Daldim divodem bylo rovnéz naprosté
ochrnuti poptavky, takZe i kdyby vyro-
ba mohla pokradovat dale, auta by byla
vyrabéna pouze na sklad. Nutno fict, Ze
skladové zasoby mnohych automobilek
byly jesté pred touto udalosti na své hor-
ni hranici Unosnosti. Kvdli vynucenym od-
stavkam vyroby tak automobilky denné
pfichazely o miliony eur. Jen koncern VW
realizoval za kazdy tyden uzaviené vyro-
by ztratu okolo 2 mld. eur, tj. 286 mil. eur
denng, tj. 12 mil. eur za kazdou hodinu,
kdy byly linky uzaviené.

Tato Cisla jsou pro b&zného smrtelnika
téméFr nepredsta itelna, ale aspon do-
kresluji, pro¢ jsou vsichni automobilovi

dodavatelé v témér smrtelném tfesu pri
predstaveé, ze se jejich komponent ne-
dostane k vyrobci v€as. Nezfidka tak
v krajnich pfipadech sahaji i po letecké
prepravé par Sroubkd, byt hodnota pre-
pravy samotné mnohonasobné presahu-
je hodnotu svého nékladu. Vyse pripad-
né pokuty za preruseni vyroby se vSak
pohybuje v fadech, Ze z takové urgentni
letecké prepravy &ini jen nakladovou za-
okrouhlovaci chybu.

Pro lepsi dokresleni realizovanych ztrat
je dobré dat tyto ztraty do kontextu se
ztratami leteckych spole¢nosti, kde na-
priklad ztrata nejvétsi némecké letecké
spole¢nosti Lufthansa cinila kazdou ho-
dinu 1 mil. eur. Jakkoliv je ztrata tohoto
leteckého gigantu obrovska, oproti ztraté
VW je to tedy stale dvanactkrat méné.

Dle deniku Financial Times by evropsti
a ameri¢ti vyrobci mohli ve svych trz-
bach pfijit az o neuveéfitelnych 2,6 bilio-
nu K&. Jen v Evropé by se odhadované
ztraty mohly vySplhat az na 66 mld. eur



Autoprimysl prochdzi revolucnimi zménami. Ukazuje se, Ze piilisna globalizace nebo vyroba ,just in time* maji

své limity a muZou predstavovat i znacné riziko.

v pfipadg, ze by se neprodalo oCekava-
nych 2,6 mil. vozidel.

Evropska zelena doktrina Green Deal
aneb Co ted bude s vymahanim limitd
Co,?

Zddlo by se, ze takova rana musi zahybat

i témi nejsiingjSimi subjekty a ze v takovy
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okamzik to pfinuti k rychlému jednani jak
kapitany evropského stéZejniho prlimyslu,
tak predni evropské politiky.

Dosavadni reakce tomu ale zatim pfilis
nenapovidajl a z prohlaseni predsedkyné
Evropské komise je patrné, Ze bez ohledu
na zcela bezprecedentni vyvoj udélosti, kte-
ry zde nenastal od 2. svétové valky, bude
si EU i nadale striktné razit svoji vytycenou

cestu smerem ke snizovani emisi a pokuto-
vani hignikd.

Ve svych prohlasenich sice velice neurcité
fikaji, Ze bude potfeba podpotit autoprd-
mysl, ale Ze to zaroven v zadném pfipadé
nemUiZe byt na Ukor jiz vytyGenych ekolo-
gickych cild EU. BohuZel se ale ukazuje, ze
tato cesta ma nékolik hackd a mdze byt az
neprijemné trnita.

Predné témeéF vsSechny automobilky uz
nyni nebyly schopny plnit stanovené emisni
cile a cesta pres elektromobilitu se ukazuje
jako velmi obtizna, protoZe vysnéna prodej-
ni ¢isla jsou zatim jen na papirech automo-
bilek. O elektricka auta, ktera by vyznamné
pomohla snizit jejich emisni limity, zkratka
neni mezi zakazniky zajem.

Ano, ve statistikach se hybridnim ¢&i Cisté
elektrickym pohondm dafi a zazivaji neby-
valé narlsty. Jako vzdy je to ale pfi praci
s Cisly i o jejich spravném vykladu. Procen-
tuéiné vypadaji narCsty zajimavé, ale dlle-
Zité je v&dét, z jakého zakladu tyto naristy
pochazeji. Pokud je tento zaklad jen pou-
hym zlomkem z celkovych prodejnich &isel,
pak i po jeho navySeni v desitkach procent
stéle zlstane pouhym zlomkem z celku.
A v tom je pravé onen problém. V kontex-
tu vSech prodanych vozidel je podil vozidel
s alternativnim pohonem stale neuspokoji-
vy a automobilkam se tak pfilis nedari snizit
svoje primérné emise na vozidlo.

Stavajici koronavirova krize tomuto vyvaji
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Autopramysl patii mezi nejpostizenéf$i odvétvi. Zotavovani bude velmi dlouhé. Automobilky budou nuceny se jesté vice sdruzovat do koncernd.

BusinessCar |zii2020 37



EKONOMIKA, FINANCE

REVOLUCE V AUTOPRUMYSLU

Evropska zelena doktrina Green Deal zacina drhnout. Elektromobily jsou bez dotaci stdle tézko prodejné.

neprida, ba naopak. | v dobé, kdy ekono-
mika jela na plné obratky, nebylo zdaleka
tolik kupujicich ochotno akceptovat mensi
komfort a vysSi cenu elektromobility, kolik
by bylo potfeba pro splnéni ambiciéznich
cilé a vyhnuti se vysokym pokutdam.

Nyni je ale situace jesté horsi a troufnu
si predvidat, Ze se s postupuijicim asem
bude jesté zhorSovat. Lidé nejenze své
Zbytné nakupy budou odkladat, ale pokud
uz se rozhodnou poridit si vozidlo, urcité
to bude po dikladné ekonomické rozvaze
a ekologickou cenovou prémii za elektro-
mobil budou v této dobé jen stézi akcep-
tovat.

Dle priizkumd mnohych automobilek se
navic lidé pfi vybéru vozidla stale rozhoduiji
predevSim dle ekonomickych kritérii a vy-
soké pocty ekologicky Setrnych vozidel ve
Skandinavii nejsou jen diky tamnimu eko-
logickému smysleni, které je na nejvySsi
Urovni v celé Evropé. K rozmachu tamni
elektromobility pfrispély predevsim obrov-
ské dotace a finan¢ni Ulevy doprovazené
na druhé strané vysokou mirou zdanéni
u vozidel s klasickymi spalovacimi motory.
Z jakych zdrojli (ano dnes tolik zatracovana
ropa a zemni plyn) pochazi vétsina onoho
obrovského narodniho bohatstvi, je uz bo-
huzel véc druha.

Dotace, Srotovné, snizeni DPH...
Evropa ma nejednotnou dotacni politi-
ku elektromobility

Je tedy vice nez pravdépodobné, ze
pokud se lidé vydaji za nakupem vozidla,
nebude jejich hlavni prioritou ekologie, ale
cena a uzitna hodnota. Cena uz ale bohuZzel
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zaciné byt stéle vice deformovana rliznymi
formami Ulev, pridanéni, prispévkd, dotaci
apod.

O tom, Ze situace nebude nijak rizova,
Sv&dCi i prohlaeni Celnych predstaviteld
némeckych automobilek, ktefi uz postupné
volaji po opraseni z minulosti jiz dobfe zna-
mého ,,Srotovného*.

Ostatné napf. Francie k nému jiz pfistou-
pila, a to v nemalém rozsahu 1,3 mid. eur.
Némecko se vydalo ,pouze“ cestou pod-
pory elektromobility, a to ve vysi prispévku
6000 eur za kazdy elektromobil, pficemz
dalsich 3000 eur obdrzi jako prémii i pfi-
slusna automobilka. Sou¢asné k tomu lze
ale jesté u neplatct DPH pricist efekt snize-

ni sazby DPH z 19 % na 16 %. Tento efekt
uz ma dopad na vSechna nova vozidla bez
ohledu na jejich typ pohonu. Jakkoliv to pro
nékoho mlze znit Usmévné a rozpadité,
jisty smysl by to davalo. Ale pouze tehdy,
pokud by k tomu pristoupily v8echny sta-
ty EU a nedochézelo by tak k naslednému
vyvozu star$ich vozidel k chud$im &lendim
EU a pokud by na konci roku nenatahla
Evropska unie svoji ruku a nevyinkasovala
od v8ech automobilovych hiignikl penize
za pokuty za prekroCeni stanovenych limitd
Co,.

V duchu nékterych opatfeni Evropské
unie by se tak klidné mohlo stat, Ze sta-
ty v oteviené nebo skryté formé financné
podpofi prodej vozidel jesté bé&hem tohoto
roku, aby si na konci roku tyto prostredky
EU ve formé inkasovanych pokut opét od-
Cerpala zpét. Doslo by tak jen k naliti penéz
do jedné kapsy a jejich wyliti z druhé kapsy,
jen do jiné penézenky.

Kolik zaplati automobilky na poku-
tach?

Zde se ukazuje jako vice nez aktudlni je-
den z citatd byvalého amerického preziden-
ta Ronalda Reagana:

,Pohled viddy na ekonomiku by se dal
shrnout do nékolika kratkych frazi: Pokud
se to hybe, zdari to. KdyZ se to stale hybe,
reguluj to. A kdyz se to prestane hybat, do-
tuj to.”

Ackoliv tento svij vyrok pronesl jiz v roce
1986, ze své aktualnosti rozhodné nic ne-
ztratil... Pojdme si ale pfipomenout, jaka je
v tomto ohledu predikce onéch pokut pro
jednotlivé automobilky.

Cenove je CNG stdle nejatraktivnéjsim alternativnim palivem.



Pokuty za prekroéeni emisi v pripadé,

Ze by se i v roce 2021 prodavala stejna auta jako v roce 2020.

Nadlimitni emise Pokuty Penalizované jed- | Celkova pokuta

(g9/km) (Eur za jednotku) | notky (v tisicich) | (v bilionech Eur)
VW Group 26,6 2,525 3,638 9,19
PSA 23,1 2,194 2,457 5,39
Renault Group 23,2 2,207 1,615 3,57
BMW Group 27,5 2,609 1,018 2,66
Hyundai-Kia 30,0 2,852 1,011 2,88
Ford 271 2,576 0,992 2,56
FCA 35,5 3,373 0,961 3,24
Daimler 33,6 3,192 0,941 3,01
Toyota 7,8 0, 745 0,733 0,55
Nissan Group 19,0 1,807 0,630 1,14
Volvo 2516 2,425 0,317 0,77

Jaké pokuty by vyrobci platili, kdyby mély v roce 2021 stejny prodejni mix, respektive stejné primérmé emise
CO, jako dnes? Toyota ,pouze” pdl miliartdy eur, skupina VW astronomickych 9,19 miliardy eur (237 mid. K¢).

Zdroj JATO

Napt. u jiz zminovaného VW dojde jen za
mésic preruseni vyroby k oCekavané ztraté
cca 8 mid. eur, tj. témér srovnatelné, jako
je ogekavana pokuta za nesplnéni emis-
nich limitd.

V konec¢ném ro¢nim zuctovani by se tak
mohlo stat, Zze automobilka tak razem pfi-
jde o vice nez 17 mid. eur.

Detailngji jsme se sice podivali jen na
Cisla VW, jelikoz predstavuje nejvétsiho re-
prezentanta v odvétvi, ale u ostatnich au-
tomobilek neni situace rizovejsi.

Prodejnim  Cisldm  rozhodné nepfida
ani katastrofaini stav v sektoru pUjco-
ven, které patfi celosveétové k jedném
z nejvétdich pravidelnych odbératell. Ti
nejvetsi z nich, jako napr. Hertz a AVIS,
dokonce stoji pred krachem. Pravé au-
topljGovny obménuji své vozové parky
novymi vozidly jednou az dvakrat roc-
né a vypadek jejich objednavek bude
pro kazdého lokalniho importéra citelny.
Stéle Castgji jsme konfrontovani rdznymi
analyzami a odhadem vyvoje, pravdou ale
zGstava, ze dnesni situace je natolik spe-
cificka a jina nez vSechny predchozi krize,
Ze predvidani budoucnosti tak trochu pri-
pomina vésténi z koule.

Budou auta drazsi, nebo levnéjsi?

Na jedné strané jsou hlasy, které fikaji, ze
nas i pres soucasnou krizi Ceka postupné
zdrazovani aut a ze ruku v ruce s tim bu-
dou zdraZovat i ojeta auta, na druhé strané
jsou hlasy, které hlasaji pravy opak. A sice,
Ze aut ted bude na trhu nadbytek, coz
povede ke snizovani jejich ceny a tim i ke
snizovani ceny ojetych vozidel. Oba argu-
menty maji jisté svoji vnitfni logiku a osob-
né bych spiSe oCekaval prvni variantu, tedy
pokud za snizovani cen nebudeme pova-

Zovat prodeje skladovych vozidel a rizné
akéni nabidky na okrajové modely a mo-
torizace.

Ano, kratkodobé diky vyprodejim sklad(
urCité zlevni, ale dlounhodobé to bez vyse
zminénych statnich podpor nebo jinych
Ulev nebude udrzitelné uz jen kvali novym
technologiim, které budou muset byt do
aut postupné montovany, a samoziejmé
potfebnym rezervam na pripadné emisni
pokuty. Ty rozhodné nebude chtit platit
ze své kapsy zadna z automobilek, ale ve
skuteCnosti je zaplati kazdy zakaznik, kte-
ry si koupi auto s konven¢nim spalovacim
motorem. A ten v jeho cené bude mu-
set rovnéz zaplatit rozvoj elektromobility

y
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a soucasneé tak prispét i tém, ktefi si koupi
jiz tak drazsi, ale stale dostatecné nevyde-
le¢ny elektromobil.

Zakaz vjezdu dieseli do némeckych
mést koncentrace NO, nesnizil

Doba koronovirova ale s sebou pfinesla
i jeden velmi zajimavy paradox a mozna
i zasadngjsi prelom v pohledu na emisni
problematiku, ktery mize mit dosti zasadni
vliv na dalsi smérovani restriktivnich opat-
feni, pfedevsim pak smérem k dieselovym
motordim. Je jiz dlouho znamo, Ze nékte-
ra némecka meésta postupné pristupovala
na zakaz vjezdu dieselovych vozidel do
svych mést. To v8e z dlvodu snizeni emisi
NO,, coz ekologicka organizace Deutsche
Umwelthilfe (DUH) zdGvodnovala analyzou
svych mérfeni. S pandemii a faktickym ustr-
nutim automobilového provozu ale prislo
dosti ne¢ekané prekvapeni. Koncentrace
NO, ve vzduchu se ve vylidnénych ulicich,
kde je uplatiiovan zékaz vjezdu diesell
nejen nesnizily, ale naopak byly mnohem
vy88i nez v lednu tohoto roku, ale i vid&i
hodnotam predchoziho roku. Byla tim tak
znacné zpochybnéna cela argumentace,
na niz veSkeré zaékazy vjezdu do center
meést staly.

Bude tedy jesté velmi zajimavé sledovat
dalsi vyvoj udalosti véetné samotného po-
hledu na dosud prezentovana data o Vvli-
vu jednotlivych agregatl na emise CO,
aNO,. Jisté v8ak je, Ze tento rok Ceka cely
autoprlmysl rok bezprecedentnich krokd
a zésadnich zmén.
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| kdyZ se to nemusi libit, bez fosilnich paliv se zatim neobejdeme
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