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Systém pozna smysleneé
faktury. Financni sprava
se naudi ¢ist z velkych dat

Novy informacni systém, ktery budou mit spravci dani k dispozici od roku 2026,
umozni vytvaret pfedvyplnéna danova pfiznani i odhalovat, Ze se danovy subjekt
chova jinak nez ostatni na trhu, fika $éfka Finan¢ni spravy Simona Hornochova.

rozhovor na stranach 2=3

Baudis z Avastu stavi
lé¢ebnu zavislosti

Spoluzakladatel softwarové
firmy Pavel Baudis, investor

do nemovitosti Ivan Bubenic¢ek
a adiktolog Petr Popov buduji
sanatorium, které klientim
nabidne anonymitu.

vice na strané &

Z dluhopisti mohou
zbyt jen cary papiru

Trh firemnich dluhopist se rozjel
nebezpeénym tempem. Za osm
mésict firmy daly na trh dvé stovky
emisi. Néktefi emitenti tim ale fesi
splaceni dluhopist pfedchozich.

vice na strané 6

Valka v Gaze si
vyzada tisice obéti

Izraelsky cil v podobé zni¢eni
teroristické organizace Hamas
nelze uskutecnit bez nasazeni
péchoty. I obavané tanky Merkava
budou pfi boji ve mésté zranitelné.
Zahynout mohou tisice lidi.

analyza na stranach 8-9

Akcie na éernych
listinach bank

Penzijni fondy a banky se ve svych
portfoliich nejcastéji vyhybaji
cennym papiram firem, jejichz
podnikani negativné dopada na
Zivotni prosttedi.

vice na strané 7
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Diky novému systému pozname,
kdyz se platce dani chova zvlastné,
fika $éfka Finanéni spravy

Jan Novotny

ékdy se ji fika ,pani EET“ Z pozice
N naméstkyné Andreje Babise pro dané

Simona Hornochova v minulosti za-
vadéla elektronickou evidenci trzeb, kterd
s nastupem Fialovy vlady definitivné skoncila.
Letos se vlivna daova poradkyné vratila po
letech do sluzeb statu, a to rovnou do funkce
generalni feditelky Finanéni spravy. Mimo jiné
ma za kol uvést do provozu novy informac¢ni
systém, ktery by mél zefektivnit a zjednodusit
vybér dani. ,Nové systémy uz dokaZzou odhalit,
kdyz si nékdo doma uméle vytvaii faktury, pro-
toZe potfebuje navysit naklady. Podle zastou-
peni ¢islic na fale$nych fakturach lze jedno-
duse poznat, Ze daje nevznikly pfirozené. Na
vysledky zpracovani velkych datovych soubord
je radost se divat,” fika.

Kdy?z jste pfichazela do této kancelaie, fika-
la jste, Ze vnasite do Finan¢ni spravy novou
filozofii. Chcete spiSe pomahat dafiovym po-
platnikiim, aby spravné zaplatili dané, nez je
podezirat, Ze néco nezaplatili. Jak se to kon-
krétné projevuje?

Ano, chceme vice pomahat poplatnikiim a in-
formovat je o vSech zménach, které se v oblasti
dani dgji. KdyZ zaméfime kontroly na konkrét-
ni téma, fekneme jasné, Ze se chysta kontrola.
Chceme tim dat poplatnikiim $anci ptehodno-
tit jejich chovani vaci dafilovym povinnostem,
ne je za kazdou cenu nachytat. Ale musi to byt
vyrovnané. Stale tady mame naptiklad zasadni
oblast DPH a podvodt s ni souvisejicich, kde
takové pomahani naopak miize vést k tomu, ze
Ceska republika bude pfichazet o penize. Tady
musime byt dasledni a branit zajmy statu.

K leps$imu vybéru dani a jejich jednodussi
platbé vam ma pomoci novy informac¢ni sys-
tém nDIS, ktery by mél byt castecné k dis-

pozici uz do roku 2026. Jak piesné by mohl
pomoci eliminovat dafiové uniky?

KdyZ budeme mit novy informacni systém,
budeme schopni nejen nabidnout elektronic-
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Ja jsem se
samoziejmeé také
setkala s tim, Ze
fada podniki ted
funguje ,,cash
only“. Budiz,
tomu Finan¢ni

), sprava nezabrani.
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ky pfedvyplnéna dariova pfiznani, ale zarover
nam extrémné pomuze pii praci s daty, ktera
ma stat z riznych zdroji k dispozici. S novy-
mi systémy se vyrazné zrychli a zjednodusi »
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» nase analyticka ¢innost, ve které vidim bu-
doucnost spravy dani.

Takze zkratka lépe uvidite, kdo nezaplatil
nebo mél zaplatit vic?

Kdyz budeme mit k dispozici velké datové
soubory, které dokazeme efektivné zpracovat,
bude z toho velmi dobfe vidét jakékoli anomal-
ni chovani, tedy naptiklad Ze se dafiovy subjekt
chova jinak nez zbytek daného trhu. Informace
pujde clenit podle typu podnikani ¢i lokality
tak, aby data byla srovnatelna s konkurenci
nebo v Case.

Hezkym ptikladem prace s daty jsou dnes
jiz bézné systémy, které odhali, kdyZ si nékdo
doma uméle vytvaii faktury, protoZe potfebu-
je navysit naklady. Podle zastoupeni ¢islic na
fale$nych fakturach Ize jednodu$e poznat, Ze
udaje nevznikly pfirozené. Na vysledky zpra-
covani velkych datovych soubort je radost se
divat. Tady nas zastaraly informac¢ni systém
opravdu limituje. My bychom se radi v praci
s daty rozletéli do vesmiru, ale pofad se musi-
me drZet pfi zemi a délat maximum moZného
se starym informacnim systémem, ktery po-
chazi z devadesatych let.

Rikate, Ze musite byt ve spravé dani p¥isni
napfiklad kvili podvodim s DPH. Byvala
ministryné financi Alena Schillerova ale tvr-
di, Ze byste dokazali vybrat az o 50 miliard
korun vic, kdybyste byli skute¢né diisledni.
Je to tak?
Nedavno jsem byla na setkani skupiny V6, coZ
je V4 plus Rakousko a Slovinsko, a ptala jsem
se kolegli z Madarska, jak se jim podafilo sra-
zit takzvany VAT gap aZ na 5,8 procenta (rozdil
mezi teoretickym a skute¢nym vybérem DPH -
pozn. red.). A je to za tu cenu, Ze oni online
sleduji v principu Uplné vSechno. Registra¢ni
pokladny, které maji v sobé ¢ip, jsou piimo
napojené na systémy finan¢ni spravy, ktera je
schopna na dalku podnikatelim pfeinstalovat
software, aby zabranila promazavani trzeb. Za-
roven sleduje, zda pokladna neopustila provo-
zovnu. VSechny faktury v ramci madarského
trhu jsou vydavany online a odevzdavaji se na
finané¢ni spravu, odkud si je berou odbératelé.
To je systém, ktery je v Ceské republice ab-
solutné nemyslitelny. Pfiznam se, Ze mé tyhle
glosy politiki, které vytrhavaji véci z kontex-
tu, mrzi. Pani Schillerova navic pochazi z ¢es-
ké Finanéni spravy a ja si myslim, Ze to, ¢eho
dosahli kolegové na Finané¢ni spravé navzdory
omezenym finan¢nim zdrojim, je docela obdi-

Simona Hornochova (50)

e \lystudovala obor finan¢ni podnikani na
Ekonomicko-spravni fakulté MU v Brné.

e V roce 1996 nastoupila do spolecnosti
Ernst & Young.

* V roce 2014 ji Andrej Babis jmenoval namést-
kyni ministra financi pro oblast dani a cel. Méla
na starost zavadéni EET a kontrolnich hlaseni. Na
konci roku 2015 z funkce odesla.

 Pozdéji plisobila v advokatni kancelafi Kocian
Solc Balastik.

 Od bfezna leto3niho roku je generalni feditel-
kou Finanéni spravy Ceské republiky.

vuhodné. Ja jsem se podilela na vzniku kont-
rolniho hlaseni, které ndm pomohlo srazit VAT
gap z 18 na 11 procent. Je to extrémné vidét a za
tim v&im je mravend¢i a nedocenéna prace lidi
na Finanéni sprave.

Byvala ministryné financi Schillerova také
tvrdi, Ze se kvili dafiovym tinikiim musela
do Prahy vypravit $éfka evropskych Zalob-
cu Laura Kovesiova. Piistup nasich ufada
k boji s dafiovymi uniky pry zvolnil natolik,
Ze podvodné fetézce organizované z tuzem-
ska uz dokonce ohrozuji i vybér dani v sou-
sednich zemich. Co vy na to?

Povazuji za naprosto extrémni nezodpovéd-
nost tohle tvrdit. Zmitiované fetézové podvody
na DPH jsou vét$inou organizované pfes néko-
lik statt, ¢asto jsou zapojeny tisice firem. Ak-
tivni boj pracovnika Finanéni spravy s uniky
na Ceské DPH pfitom jednozna¢né prokazuje
kaZzdoro¢ni pokles vyse VAT gap. Pani Kove-
siova zmitiovala situace, pii kterych se v Ces-
ké republice Zadna dar neztraci, takze ceska
Finan¢ni sprava nema sebemensi mandat za-
sahovat. Pani Kovesiova se patrné snazila me-
didlnim tlakem motivovat Ceské ufady k ¢in-
nostem, které do naseho statniho rozpo¢tu nic
nepfinesou, ale budou chranit rozpocet EU.

Zejména na zacatku léta to vypadalo, Ze
v Cesku probéhla jakasi vlna navratu k hoto-
vosti. V prvnim ¢tvrtleti letosniho roku sku-
tecné Kklesl pocet smluv na platebni termi-

naly a agentura STEM/MARK v priizkumu
zjistila, Ze oproti lofisku plati letos hotovosti
o poznani vice lidi. Cim to podle vas je?
Tézko fict, s jakym obdobim se da aktualni
situace srovnavat. KdyZ jsme tady méli covid
a proticovidova opatfeni, lidé nakupovali on-
line, obchodnici si pofizovali termindly, pla-
ceni v hotovosti bylo ozna¢ovano za rizikové
z hlediska $ifeni covidové nakazy. Ale ted uz
se zase vSe vratilo do starych koleji. J& jsem se
samoziejmé taky setkala s tim, Ze fada podnika
ted funguje ,cash only*. BudiZ, tomu Finan¢ni
sprava nezabrani. I proto potiebujeme kvalit-
néjsi data a propracovanou analytiku. Kdyz
jsem se ptala kartovych spole¢nosti, jestli vidé-
ly néjaky ,,zub“ po vypnuti EET, jestli skute¢né
bylo znatelné sniZeni objemu bezhotovostnich
plateb, fikali, Ze nic takového viditelné nebylo.
V celkovém vybéru dani to bude patrné spise
zaokrouhlovaci chyba. Problém je v tom, Ze to
ma symbolickou hodnotu, kterou spole¢nost
citlivé vnima.

Jaky ocekavate letos piijem z takzvané dané
z neo¢ekavanych ziskii neboli windfall tax?
Postupné ten odhad upfestiujeme podle toho,
jak nam pfibyvaji ozndmeni od danovych
subjekt. Nékteré z nich podaly oznameni
v Cervenci, nékteré aZ v zafi, protoZe mély po-
sunuty termin pro podani danového pfiznani
a Finané¢ni sprava tento posun respektovala
i pro dari z neoc¢ekavanych ziskt. A diky tomu
vypadly z povinnosti platit zalohy za prvni tii
kvartaly. Zaroven Finan¢ni sprava, respektive
Specializovany finan¢ni tGfad, fe$ila Zadosti
o snizeni zaloh. Stale pracujeme s ¢astkou ko-
lem 40 miliard za leto3ni rok, ale velmi zaleZi,
s ¢im dariové subjekty pfijdou v posledni, pro-
sincové zaloze. Tato dan je Zivy organismus,
ktery se méni v podstaté ze dne na den.

Jak to vypada s DPH? Jeji leto$ni vybér je
nizsi, nez se planovalo. Pro¢?
Je zfejmé z ekonomickych predikci, Ze oceka-
vani od spotfeby domacnosti byla znatelné vét-
$i. Spotieba domacnosti ale pomérné vyznam-
né klesla a to pfirozené generuje pokles vybéru
DPH i pfes pozitivni vliv inflace. Domacnosti
také zvedaji dlozky v bankach, lidé prosté vice
spofi. Tohle je bohuZel ptirozeny disledek ak-
tudlni ekonomické situace, stejné jako obav
a nejistoty, kterou v lidech vyvolala. Urcité
nedetekujeme vic karuselovych podvodt nebo
jinych velkych podvodi v oblasti DPH. |
vice na e15.cz
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Zakladatel Avastu Baudis stavi
sanatorium pro zavislé. Lééebna
za stovky milioni zaruéi anonymitu

OndfFej Soucek

lavni tvafe Avastu pokracuji v inves-
H ticich do zdravotnické péce. Prede
dvéma lety ohlasil zamér vybudovat

détsky hospic dlouholety $éf Avastu Ondiej
Vl¢ek, nyni se k nému pridava i spoluzakla-
datel této softwarové spole¢nosti Pavel Bau-
dis, ktery stavi odvykaci lé¢ebnu. Zdravot-
nické zatizeni, jez dosud unikalo pozornosti
médii, vyjde na nizsi stovky milioni korun.

Lécebna vznika v Doubravéicich na Ko-
linsku a jeji provoz bude zastfe$ovat spolec¢-
nost Novus Via. V ni kromé Baudi$e pusobi
také investor do nemovitosti Ivan Bubeni-
¢ek a adiktolog Petr Popov, ktery bude mit
na starosti provoz sanatoria. ,Hlavnim fi-
nan¢nim investorem je Baudis, ktery pokryl
zhruba ¢tyfi pétiny investi¢nich nakladd.
Byznys plan pocitd s tim, Ze si lé¢ebna na
sebe vydéla. Navratnost projektu je zhruba
patnact let, pfiblizuje projekt Bubenicek.

Soukromé zafizeni bude lé¢it pacienty
s psychosomatickymi problémy zputsobe-
nymi zavislostmi na alkoholu, drogach, 1é-
cich a dalsich navykovych latkach. Celkem
nabidne 45 lizek v samostatnych pokojich.
Nutnou podminkou péce vSak bude, Ze se
klient na lé¢bu musi pfihlasit dobrovolng,
nikoli na zakladé soudniho ptikazu.

yLokalitu jsme vybirali dlouho. Kli¢o-
vé bylo klidné prostfedi, blizkost Prahy
a dojezdova vzdalenost zachranné sluzby,*
vypocitava Bubenic¢ek hlavni faktory pro
Doubravc¢ice. Hotova uZ je hruba stavba,
zbyva dokondit interiér a sanatorium vy-
bavit potfebnymi zdravotnickymi pfistroji.
Otevfeni je naplanované na podzim ptistiho
roku.

V Cesku je soukromych zdravotnickych
zaf{zeni s timto zaméfenim zatim jen malo
a ltazkovou péci poskytuje jen ¢ast z nich.

Soukromé zafizeni v obci na Kolinsku nabidne 45 liizek v samostatnych pokojich.

Mnoho takovych zatizeni navic nabizi jen
terapeutickou pédi, kterd nevyzaduje zdra-
votnicky status. ,Pozitivni je fakt, Ze v po-
slednich letech jejich pocet roste. Vzhledem
k tomu, Ze soukroma zafizeni ptisobi mimo
systém vefejného zdravotniho pojisténi a fi-
nancovani z vefejnych zdroja, vSak jejich
presny pocet nezname,” fika vedouci Narod-
niho monitorovaciho stfediska pro drogy
a zavislosti Pavla Chomynova.

To potvrzuje i Bubeni¢ek. ,V Cesku fun-
guji pfevazné statni sanatoria, ktera spo-
lupracuji se zdravotnimi pojistovnami.
Soukromych zafizeni, ktera nabizeji nejen
ambulantni, ale i ldzkovou zdravotnickou
Pédi, je minimum.“ Oproti statnim lé¢ebnam
ma soukromé zatizeni podle Bubenicka vy-
hodu v tom, Ze na rozdil od nich mutZe na-
bizet nadstandardni péci a zaroven dokaze
zarudit stoprocentni anonymitu.

Psychiatrické lé¢ebny ro¢né eviduji 12 az
13 tisic pacienta lécenych pro zavislost na

vizualizace Studio 97

navykovych latkach. Z toho ptiblizné sedm
tisic je zavislych na alkoholu a pét tisic na
nelegalnich drogach, vyplyva z dat narodni-
ho monitorovaciho stfediska.

Podobny népad jako zakladatelé firmy
Novus Via mél i zdravotnicky holding Akeso
feckého podnikatele Sotiriose Zavalianise.
Minuly tyden otevfel centrum dusevni reha-
bilitace Beroun, které stilo vice neZ miliardu
korun a disponuje dokonce 200 lazky.

Pro Baudi$e neni lé¢ebna prvni byznyso-
vou zkuSenosti se zdravotnictvim. V minu-
losti uz investoval do zubnich klinik, a to
v ramci family office R2G. Ta spravuje jméni
zakladatelt Avastu Pavla Baudi$e a Eduarda
Kucery a také byvalého majitele gumaren-
ské spole¢nosti CGS Oldficha Slemra. Podil
v siti zubnich klinik ale nakonec se ztratou
prodali. Trojice Baudi§, Kuc¢era a Slemr ak-
tualné vstoupila do tendru na koupi Zasil-
kovny. Jejich partnerem v této zamyslené
investici je britsky fond CVC.
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Misto dluhopisi cary papiru.
Peklo firemnich bondu teprve
prijde, tvrdi experti

Jaroslav Bukovsky

ajitele dluhopisti fady tuzemskych
M firem moZna napfesrok ¢eka velké
zklamani. Z vice neZ tficeti miliard
korun v pfi$tim roce splatnych bondu se
jim aZ pétina penéz nemusi vratit. V diskuzi
potradané el5 na Twitter Spaces se na tom
shodli dluhopisovi experti Jan Topinka z ad-
vokatni kancelafe Havel & Partners a zakla-
datel portalu Dluhopisar. cz Martin Docekal.
Letos a pfisti rok vrcholi splaceni firem-
nich bondt vydanych v éfe levnych penéz
v letech 2020 aZ 2021. Spotici bankovni Gcty
byly tehdy prakticky nedroc¢ené, drobni in-
vestoti tak masivné ukladali své penize do
firemnich dluhopist, které slibovaly celkem
vysoké vynosy. Jenze slozita ekonomicka
situace mezitim pfivedla spoustu firem do
existen¢nich potiZi.

Vyrazet klin klinem

V tpadkovém stavu se v Cesku nachazi uz
ted velké mnozZstvi firem, méfeno podle
hodnoty jejich vlastniho kapitalu,“ fika ex-
pert portalu Dluhopisar.cz Martin Docekal
a dodava, ze u nékterych z nich je tento ka-
pital vysoce zaporny. To znamend, Ze nejsou
Zivotaschopné a funguji pouze diky pfilivu
nového kapitalu, ktery se snazi ziskat i po-
moci nové vydavanych dluhopist.

Jak uvadi studie spole¢nosti Surveilli-
gence, od roku 2013 do tfetiho ¢tvrtleti loni-
ského roku skoncilo v ipadku bezmala Sest
desitek dluhopisovych emitenttl. Povétsi-
nou $lo o spole¢nosti, které vydaly takzvané
podlimitni dluhopisy. Jejich objem nepfesa-
huje jeden milion eur, firmy proto nemuseji
predkladat k souhlasu dluhopisovy prospekt
Ceské narodni bance a tyto bondy obvykle
ani nenabizeji zavedené distributorské sité.
Martin Docekal doplriuje, Ze zkrachovalé fir-

Jen od letosniho ledna do
srpna se o investorské penize
v Cesku utkaly vice nez dvé
stovky emisi dluhopisti.

my tvofi 12 procent emitentt podlimitnich
bondd.

U nadlimitnich dluhopist v upadku skon-
¢ilo jen sedm procent emitentt. ,To je nece-
kané malo. Zkrachovalo jich vlastné méng,
nez kolik by fikaly obecné statistiky o Gmrt-
nosti firem,* ¥ika Doc¢ekal. Upozoriiuje vsak,
7e data naznacuji problém bobtnajici ,na
pozadi“ trhu: ,Prava legrace teprve pfijde.
Pocitam, Ze u tfetiny v pfiStim roce splat-
nych dluhopist mohou mit dluznici vazny
problém s jejich thradou.”

Nékteré z firem se proto nyni pokouSeji
predejit problémtm se splacenim piekot-
nym prodejem dluhopist novych. Trh firem-
nich bondi se tak letos rozjel do dabelskych
otacek. Jen od ledna do srpna se o investor-
ské penize v Cesku utkaly vice nez dvé stov-
ky emisi dluhopist. Firmy se s jejich pomoci
snazi ziskat takika 37 miliard korun.

Vice nez polovinu novych bondut vydaly
tuzemské realitni skupiny. Pravé reality pa-
tfi k obortim, které nejvice zasahly vysoké
urokové sazby, pro nové penize tak potte-
buji vyrazit za investory jako prvni. Podle
expertu ale ani jejich nabidka neni zarukou
bezpedi.

,Zadna vlna lepsich dluhopisti zatim ne-
prichazi. Co je splatné letos a bude splatné
v pfistim a nasledujicim roce, jsou z valné
vétsiny tfi- az Ctytleté dluhopisy vydavané

ve zlatych ¢asech let 2020 az 2021, upfesiiu-
je Topinka. Urokové sazby byly tehdy mno-
hem niZ$i a emitentiim se podatilo prodat
velké objemy bondu.

Dnes jsou mnozi z nich ve velkych pro-
blémech, a proto se nyni snazi ¢asto divoce
refinancovat. Pfed krachem je z&asti chrani
pokracujici naivita investor. ,A drZi je také
nekriti¢ti investofi, ktefi ptilévaji dalsi ka-
pital, a distributofi, protoze maji velké pro-
vize. VSichni dohromady navstévuji drahé
emitentské vecirky,“ komentuje Docekal.

Zlatou éru stfida nejistota
Vysledkem je, Ze i ekonomicky velmi vrat-
ké firmy stale funguji a sbiraji dal penize.
,Takhle problém dal bobtna a zvySuje poten-
cidlni budouci ztraty,“ upozorfiuje Docekal.
»TakZe to zbyte¢né budou namisto mensich
desitek nebo niz$ich stovek milioni korun
vy$s$i desitky a vy$si stovky milion.“

Oba experti pfipominaji, Ze ziskat novy
kapital a zacelit s jeho pomoci diry ve finan-
dfive. .V roce 2020 az 2021 mél pramérny
dluhopisovy kupon néjakych 8,5 procenta.
To pfi trocich v ekonomice kolem jednoho
procenta davalo 7,5 procenta ,nadvynosu,
cozZ bylo dosti lakavé. A ¢esky narod spotiv-
ct1, ktefi méli na kontech pul ¢i jedno pro-
cento uroku, na to rad naskodil,“ popisuje
Topinka.

Soucasné emise dluhopist nabizeji v pri-
méru mezi deviti az deseti procenty. Jenze
trokovou sazbu CNB uz dlouho drZi na sed-
mi procentech, zatimco uroky na spoficich
Gctech presahuji i Sest procent. Vyhodnost
firemnich dluhopist tak oproti pfedchozim
léttim vyrazné klesla, a naopak vzrostla rizi-
kovost. vice na e15.cz
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Na ¢ernych listinach zapadnich penzijnich
fondi a bank je Allwyn, Sev.en i EPH

Jaroslav Krejéi

elci investofi, jako jsou naptiklad
v penzijni fondy, se ve svych port-

foliich nejcastéji vyhybaji cennym
papirim firem, jejichz podnikdni néjakym
zpusobem negativné dopada na Zivotni pro-
stfedi a zptisobuje klimatické zmény. Vyply-
va to z analyzy, kterou vypracovaly evropské
neziskové organizace. V nemilosti finan-
¢nich instituci jsou také spole¢nosti, které
vyrabéji zbrané, cigarety ¢i porusuji lidska
prava. V databazi, ktera zahrnuje pfes Ctyfi
tisice firem, figuruji i ¢eské podnikatelské
skupiny.

Vibec nejcastéji se finan¢ni instituce
podle udaji Financial Exclusions Tracker
vyhybaji cennym papirtim jihokorejské spo-
le¢nost Poongsan Corporation. Kvuli podni-
kani, jez souvisi s vyrobou kontroverznich
zbrani, naptiklad kazetové munice, ji ma
na ,Cerné listiné“ 75 investort véetné bank.
Nasleduji zbrojafska skupina
Northrop Grumman a indicky konglomerat
Larsen & Toubro. Ta se rovnéz zabyva vyro-
bou a obchodem se zbranémi.

V top 10 nalezneme i dal$i zbrojatské
podniky - jihokorejskou LIG Nexl a americ-
ké Lockheed Martin a General Dynamics.
Nechybi ani ¢tvefice tabakovych spoleé-
nosti, konkrétné jde o British American
Tobacco, Philip Morris International, Altria
Group a Imperial Brands. ,Zvefejnéni tako-
vych firem je pro investory velmi dileZitym
zpusobem, jak vyvinout tlak na spole¢nos-
ti, které nereaguji na pozadavky po zvys$eni
udrzitelnosti jejich podnikani. Tento nastroj
umozni zesilit kritiku a zvysit tlak na firmy
i investory, aby jednali,“ fekl Jakob Konig,
ESG expert organizace Fair Finance Guide,
ktera se na projektu podilela.

Investofi se podle seznamu Financial
Exclusions Tracker ¢asto vyhybaji i spolec-
nostem, které tézi fosilni paliva. V kategorii
firem, jejichZ podnikani ma dopad na Zivot-
ni prostfedi a klima, maji investofi nejéastéji
na ¢erné listiné spole¢nosti Cenovus Energy,
Suncor a Exxon Mobil. V kategorii poruso-

americka

4532

spolecnosti

je na seznamu firem, jejichZ akcie
nechtéji zaFadit do svych portfolii penzijni
spoleénosti, pojistovny a banky.

vani lidskych prav pak ,vedou“ americky
provozovatel energetické infrastruktury
Energy Transfer, téZafska spole¢nost Vale
a nejvétsi americka maloobchodni spolec-
nost Walmart.

Z hlediska podnikatelskych praktik inves-
tofi vidi jako nejproblémovéjsi brazilskou
potravinaiskou skupinu JBS. Jeji byznys,
jehoZz vyznamnou ¢ast tvori produkce hoveé-
ziho masa, je spojovan s destrukci destnych
pralest a ekosystémd. Firma je problémova
i z hlediska porusovani lidskych prav a prav
zaméstnanci. V souvislosti s odlesfiovanim
Amazonie se mluvi i 0 novodobém otroctvi
a zabirani pady pavodnich obyvatel.

V databazi je i Energeticky a pramyslovy
holding (EPH), ktery ovladaji Daniel Kfetin-
sky a Patrik Tka¢ (spolumajitelé vydavatele
el5 - pozn. red.). Investofi jako Danske Bank
¢i nizozemské pojistovny a penzijni fon-
dy - naptiklad Menzis a Pension Fund ING
Group - se cennym papiram EPH vyhybaji
kvuli byznysu souvisejicimu s fosilnimi pali-
vy. Ze stejného diivodu je na blacklistu dvou
danskych penzijnich spole¢nosti - Akademi-
kerPension a Lerernes Pension - i skupina
Sev.en Energy Pavla Tykace.

Kvali podnikidni v oblasti hazardu se
v databazi objevuje i jméno sazkové a lo-
terijni skupiny Allwyn International Karla
Komarka. Konkrétné nizozemské pojistov-

né CZ Groep se nezamlouvaji aktivity aus-
tralského provozovatele kasin Reef Casino
Trust, v némz Allwyn drzi podil pfes Casinos
Austria. Akcie Reef Casino Trust jsou obcho-
dované na Australian Securities Exchange.

Seznam ,problémovych“ firem vypra-
covaly neziskové organizace Friends of
the Earth Netherlands, Rainforest Action
Network, Environmental Paper Network,
Health Funds for a Smokefree Netherlands,
Fair Finance International a nizozemska po-
radenska spole¢nost Profundo.

Do rozsahlé databaze zatadily spole¢nos-
ti, jejichZ cenné papiry, at uz akcie, ¢i dluho-
pisy, nechtéji mit v portfoliich penzijni fon-
dy, pojistovny a banky. Databaze zahrnuje
4532 spolec¢nosti a je vysledkem prizkumu
mezi 87 finan¢nimi institucemi ze 16 zemi,
primarné evropskych. Je to prvni podobna
databaze sdruzujici idaje na jednom mis-
té. Dosud bylo potfeba hledat blacklisty na
webech jednotlivych finanénich instituci.

Tvirci seznamu doufaji, Ze jeho zvefej-
néni vyvola tlak na firmy, aby zmeénily své
chovani ¢i podnikatelské praktiky. Kvili
dopadum jejich podnikani na Zivotni pro-
stfedi ¢i okolni spole¢nost se mtZe firmam
uvedenym na seznamu kvili mensimu za-
jmu investorti prodrazit financovani podni-
katelskych aktivit. Mohou tak mit motivaci
ukoncit kontroverzni byznys ¢i sniZit ne-
gativni dopady svého podnikani na Zivotni
prostiedi, aby ziskaly davéru investora zpét.

Zejména velci institucionalni investofi
v poslednich letech pfi svych investi¢nich
rozhodnutich stdle vice dbaji na udrzitel-
nost ¢i spole¢enskou odpovédnost. Duvo-
dem je i to, Ze investice do firem, které na-
priklad znecistyji Zivotni prostfedi, porusuji
prava svych zaméstnanca ¢i vyrabéji pro-
dukty s negativnimi dopady na zdravi lidi,
jsou spojené s reputa¢nimi riziky.

Navic takové problémové firmy ¢asto by-
jsou Castéji vystaveny hrozbé pokut, soud-
nich sport ¢i odlivu zakaznika.
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Boj v Gaze bude pro Izrael
riskantni a dlouhy, na tanky
Merkava moc spoléhat nemiize

Pavel Otto

étatticet izraelskych prapord, které
P se shromazduji u hranic s palestin-

skym Pasmem Gazy, je pravdépodob-
né predzvésti rozsahlé pozemni operace.
Kazdy z praport ma nékolik set muzi a Zen
v uniformach, zidovsky stat povolal rekord-
nich 300 tisic zaloznika.

Uzky pruh zemé u Stfedozemniho mote,
a predev$im mésto Gaza zatim Celi udertim
ze vzduchu. Bez nasazeni péchoty je vSak
Uplné znieni teroristické organizace Ha-
mas, coz je cil, kterého hodla dosdhnout Iz-
rael, tézko predstavitelné.

Odbornici predpokladaji, Ze obé strany
zaznamenaji velké ztraty. Palestinsti civi-
listé by v pouli¢nich bojich zfejmé slouzili
Hamasu jako zivé §tity, zahynout jich mo-
hou az desetitisice. Rovnéz izraelska arma-
da mlze pfijit o nebyvale mnoho vojaka
a vojakyni. Na obavané tanky Merkava nebo
obrnéné transportéry Namer a Zelda pfitom
moc spoléhat nemuze. Technologicka pfeva-
ha bude Izraelcim slouzZit zejména k preda-
vani informaci v redlném case vcetné zamé-
fovani cili v Gaze.

»B0Oj ve mésté je velmi tézky, a zvlast
v Gaze, kde vét$ina budov je ze Zelezobeto-
nu. Zastavba obecné vytvari prekazky pro
pozorovani ze zemé i ze vzduchu, ta betono-
va navic poskytuje obrancim odolné bojové
kryty,” fekl el5 politicky geograf z Institutu
politologickych studii Fakulty socialnich
véd Univerzity Karlovy Jan Kofrom.

Gaza je pomérné velké mésto s témér
Sesti sty tisici obyvateli rozkladajici se na
plose 45 kilometri ¢tvere¢nich. Zastavéné je
z vice neZ padesati procent, jsou tam velké
volné plochy. ,Izrael se pfipravuje na néko-
lik mésicti dlouhou pozemni kamparn v Pas-
mu Gazy, chce zasadit knokautovy uder

Tanky Merkava jsou podle tvrzeni Izraelcii nejlepsi technikou své kategorie na svété.

Hamasu,“ fekl serveru The Times of Israel
nejmenovany egyptsky ¢initel v reakci na
neuspé$nou snahu Kahiry o uvolnéni napéti.

Za velmi podstatny problém povazuje
Kofroni podzemni tunely, které Palestinci
hloubili uz v minulosti. Nyni mohou byt pod
méstem Gaza i celym pasmem daldi desit-
ky kilometrti novych podzemnich chodeb
s mnoha skladisti zbrani véetné raket, jimiz
Hamas od soboty ostfeluje Izrael. ,Tunely

Pod méstem Gaza i celym
pasmem mohou byt

desitky kilometri novych
podzemnich chodeb s mnoha
skladisti zbrani.

foto Profimedia.cz

a skladisté budou pro Izraelce cilem ¢islo
jedna,“ mini Kofron.

Izraelské pozemni jednotky se budou
opirat o podporu letectva a délostfelectva.
»,Budou chtit maximalné degradovat sily
Hamasu, ale to jen letecky nepujde,“ uvedl
byvaly velitel Vycvikového centra spojenec-
kych sil NATO Pavel Macko.

Proti betonovym budovam a podzem-
nimu labyrintu musi byt nasazena munice
s velkou nic¢ivou silou, ktera ma nizs$i pfes-
nost. ,Pokud na invazi dojde, bude velmi
tézké udélat ji tak, aby nezahynuly vysoké
tisice a moZna i desetitisice civilistd. Hro-
zi to zvlast v pripadé, kdy protivnik nema
snahu hrat fair play, coz u Hamasu mizeme
vyloucit,“ dodal Kofroni.

Pozemni ofenzivou bude riskovat takeé Iz-
rael. PfestoZe ma jeho vojsko nad Hamasem
drtivou pocetni i technologickou pfevahu,
pravé v bojich v husté obydlenych a za- »
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Kolova obrnéna vozidla Eitan slouzi k dopravé péchoty.

» stavénych aglomeracich se tyto vyhody
stiraji prakticky na nulu. ,Nakonec vyhraji,
ale jejich ztraty mohou jit do tisict padlych,*
odhaduje expert.

Tanky Merkava

Tvofi patef Izraelskych obrannych sil (IDF), jsou jejich hlavnimi bojovymi tanky. Jedna
merkava typu MKk. & stoji pfiblizné 4,5 milionu dolard. Izraelské zbrojovky IMI, Elbit
Systém a Soltan dosud v tovarné na vojenské zakladné v Tel ha-Someru vyrobily

v rliznych modifikacich téméf dva tisice téchto obrnénct. Ty nejmodernéjsi maji reaktivni
a kompozitové pancérovanim z oceli, niklu a dalSich materiald, které podléhaji utajenti.
Hlavni zbrani je 120milimetrovy kanon s laserem navadénymi naboji, kterych tank veze
48. Zatim posledni verzi je MKk. 5, jejiz sériova vyroba zacala loni. Zarazeni do vyzbroje se
ocekava letos.

| obavané merkavy, které jsou spolu s americkymi tanky Abrams ziejmé nejlepsi
technikou této kategorie na svété, vsak maji slaba mista. Jako vSechny tanky

primarné slouzi k prorazeni opevnénych linii nepfitele, jsou tedy nejodolnéjsi v predni
¢asti a z bok. Kv(ili ochrané proti minam maji také zesilenou spodni ¢ast. Naopak

pfi pozemni ofenzivé Izraele v Pasmu Gazy.

J1anky slouzi pii bojich ve mésté spiSe jako palebna podpora. Je snaha je drzet relativné
dale od ohnisek boj, hlavni kol lezi na bedrech péchoty; uved! politicky geograf

z Institutu politologickych studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy Jan Kofrofi.
IDF maji podle dostupnych informaci ve vyzbroji 1570 merkav. Z nich je 360 ve verzi Mk 4
Barak, jsou ¢astecné fizeny umélou inteligenci. Pomoci kamer ma posadka dokonaly
kruhovy piehled o okoli a je tak Iépe pfipravena na boj v méstské zastavbé.

IzraelSti konstruktéti kladli velky diiraz na ochranu posadky, proto je vykonny dieselovy
motor netypicky umistény v pfedni ¢asti vozidla. Tim se zvysuje odolnost pfi ¢elnim
zasahu. Tank ma rovnéz systémy pro aktivni vyhledavani a likvidaci blizicich se projektil(
a protitankovych stiel.

Rychlé opusténi stanovisté po vystielu a tim eliminaci odhaleni nepfitelem umoziiuje vice
nez Sedesatitunovému kolosu pohonna jednotka, s niz merkava dosahuje rychlosti az

65 kilometrdl v hodiné.

foto Profimedia.cz

Zalezi na tom, jak tvrda bude obrana
Hamasu. Cast jeho bojovnikd uZ Izraelci
zlikvidovali, teroristickd organizace vsak
nadale ptisobi silné a odhodlané. V pribéhu

sobotniho Gitoku na Izrael ukazala i taktické
schopnosti. Byla by proto chyba ji podcerio-

vat.

Zaroven nelze vyloudit, Ze ze severu na

zidovsky stat zauto¢i oproti Hamasu mno-

hem pocetnéjsi a 1épe vyzbrojené militantni
hnuti Hizballdh. Zatimco prvné jmenované
teroristy podporuje hlavné Katar, Hizballah
sidlici v Libanonu $tédfe dotuje materialné

i finan¢né Iran. Nemalou pomoc dostava
rovnéz ze Syrie.

Obrnéné transportéry Namer a Zelda

Mezi nejznaméjsi izraelskou techniku
pati pasové obrnénce Namer a M113
Zelda a také kolova vozidla Eitan.
Hlavnim Gkolem predevsim prvniho

z uvedenych typi je doprava péchoty
na bojisté v okamziku, kdy opevnéni
protivnika prorazi tanky.

Namer je tézké opancérované vozidlo
zalozené na podvozku tanku Merkava
MKk. 4, ma tedy také z ddivodu ochrany
posadky motor umistény v predni ¢asti.
Ve sluzbé je od roku 2008. Aktualné
ma izraelska armada okolo dvou

stovek namer(, do roku 2027 jich ma
provozovat pres 530. Podle izraelského
ministerstva obrany jde o nejlépe
chranény obrnény transportér na svété.
Jeho cena ¢ini asi tfi miliony dolard.
Jako doplnéni k namer(im pouziva
izraelska armada kolova vozidla Eitan,
nékteré technologie maji spolecné.
Oproti bojovym vozidltim péchoty, jimiz
jsou vyzbrojeny staty NATO, nemaji
srovnatelné izraelské obrnénce kanony
raze 20 nebo 30 milimetr(. Jejich
hlavnimi zbranémi jsou kulomety raze
12,7 milimetru nebo granatomety.
Slabou ochranu posadky i prevazeného
péchotniho vysadku maji naopak vozidla
M113 Zelda, coz jsou vylepsené americké
obrnénce, s nimiz poprvé bojovaly
motorizované jednotky Spojenych

statdl v roce 1962 ve Vietnamu. Pomoci
hlinikového pancéfovani bylo dosazeno
nizké hmotnosti, coz vyrazné usnadriuje
prepravitelnou téchto transportérdi
vzduchem. P¥i pouliénich bojich v Gaze
by se vsak staly snadnym teréem
prislusniki Hamasu.
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Inflace nadale klesa v prostiedi
utlumené ekonomické aktivity

arka dat z domaci redlné ekonomi-
v ky zvefejnéna v tomto mésici ne-

vzbudila pf#ili$ optimismu ohledné
vyhliZzeného oZiveni tuzemského hospo-
dafstvi v leto$nim roce. Po stagnaci v prvni
poloviné roku, ktera nasledovala po mélké
recesi loni, se i tfeti ¢tvrtleti jevi ve zna-
meni pokracujictho nevyrazného vykonu
domaci ekonomiky.

Trzby v maloobchodé a sluzbach za cer-
venec a srpen svéddi o slabé spotfebitelské
poptavce. Jeji nizka troven tak nepone-
chava prodejcam ptili§ prostoru ke zvySo-
vani cen, coz reflektuje i pokracujici pokles
inflace, zejména jeji jadrové slozky. Ta,
respektive jeji sezonné oci§ténd mezimé-
si¢ni dynamika, ztstala v zafi pobliZ dvou-
procentniho infla¢niho cile Ceské narodni
banky. Lapidarné fe¢eno, pokud by jadrové
ceny mezimési¢né rostly dvanact mésict
stejnym tempem jako v zafi, tak bychom
béhem jednoho roku dosahli dvouprocent-
niho cile.

ZIVOT S LEPSI
ENERGIi
VAM PRINAST

Pokud by jadrové ceny
mezimésiéné rostly dvanact
mésici stejnym tempem
jako v zafi, tak bychom
béhem jednoho roku dosahli
dvouprocentniho cile.

Ani na zacatku tydne zvefejnéna data
z pramyslu za srpen nehovoti o povzbudi-
vém vykonu ekonomiky. Mezimési¢ni rist
produkce o 0,2 procenta byl sice pozitiv-
nim pfekvapenim vi¢i analytickému kon-
senzu, ovSem zdaleka to nestacilo na ko-
rekci ¢ervnového poklesu o 2,6 procenta.
Pramysl, ktery doposud vyrazné ptispival
alesponl k udrZeni ekonomiky nad vodou,
respektive zabraroval jejimu hlubsimu po-
klesu, jiz nemusi nabizet ve zbytku leto$ni-
ho roku takovou podporu. Naopak je prav-
dépodobné, Ze se prumyslova vyroba ve
tfetim Ctvrtleti mezikvartalné snizila. Po
nevyrazném srpnovém vysledku jsou vy-
hlidky pro vyznamné oZiveni v zafi mizivé.

V zafi se nalada pramyslnika zhorsila
a producenti aut byli v dasledku obnoveni
problémi v dodavatelskych fetézcich nuce-
ni omezit vyrobu. Druhy zminény problém
se mohl jiz ¢astecné odrazit v mezimésic-
nim poklesu produkce aut o 9,1 procenta
v srpnu, pfi¢emz zafijové odstavky mohly
jeSté zintenzivnit.

S ohledem na tento vyvoj se tak nadé-
je na dosdhnuti nami ocekavaného rastu
HDP letos o 0,1 procenta vytraci. Soucas-
né momentum a naladéni v ekonomice
naopak zvy$uji Sance na pokles. Pfichozi
protiinfla¢ni signaly zaroven zvysuji tlak
na snizovani sazeb CNB. Clenové bankovni
rady ovSem s odkazem na rizika z napjaté-
ho trhu prace a nejistoty kolem lednového
precenéni zboZi a sluzeb budou zfejmé po-
stupovat jen velmi opatrné. Pozdéjsi zaca-
tek snizovani sazeb by vSak mohl vyustit
v jesté rychlejsi tempo poklesu inflace.
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Aktuaini zpravy z domaciho
I svétového déni primo
ve vasem mobilu

& Ranni Check

Ukrajina bude mit snazsi cestu do
NATO. IBM rozjizdi v Praze centralu
pro Al a kvantové pocitace. Premiot

Group je v insolvenci.

7. Prolog hypoteén

Zajemci o hypotéku
dost mozZna zaslibené
od pocatku cervence n

tim, jak velkou &ast...

2* PoZar na Rhodu

Co délat, pokud jste blizko poZaru.
ktudlné je na Rhodu pres 4000
_echd, evakuace z postizenych oblasti
dotkla stovek z nich.

W Zelenskyj miFi do Prahy

Volodymyr Zelenskyj ve ¢tvrtek prileti
do Prahy. Odpoledne by se mél setkat
na Hradé s prezidentem Petrem

Pavlem a také s premiérem Petrem
Fialou.
w Sledujte REsummit

Zacina velka konference o budoucnosti
bydleni, developmentu a financovanf
nemovitosti.

- Volby vyhral Petr Pavel
Novym ceskym prezidentem byl v
Petr Pavel. Svou Ctvrtou hlavu sté
Cesi vybrali v piimé volbé, kde po
expremiéra Andreje BabiSe.

Stahujte mobilni aplikaci el5

EKONOMIKA | BYZNYS | POLITIKA
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Evropa financuje palestinsky terorismus.
Budeme éekat na dalSi masakr?

Cervnu 2009 se Cesky exministr
v zahrani¢i Jan Kavan (¢len CSSD)
spole¢né s tehdej$i mistoptedsed-
kyni Evropského parlamentu, komunistkou
Luisou Morgantiniovou, seSel v Gaze se za-
stupci palestinského teroristického hnuti
Hamas. Kavan pak obhajoval schtizku takto:
»Znesvareni Palestinci se brzy dohodnou na
volbach a budou jejich vysledek respektovat.
A Hamas chce mir s Izraelem.“ Stejné hlou-
pa pisnicka se u nékterych politickych stran,
aktivistl, neziskovych organizaci i ¢asti ve-
fejnosti hraje v Evropé v pifipadé Hamasu
uz tficet let. Posledni odpovéd na tyto po-
blouznéné nazory piisla z Blizkého vychodu
v minulych dnech, kdy zlo¢inci z Hamasu
kromé jiného zavrazdili nevinné mladé lidi
na hudebnim festivalu v jiZznim Izraeli. Ne-
pochopitelnou toleranci k Hamasu i k dal$im
radikalnim Palestinctim pfitom léta doprova-
z{ pomoc, kterd k nim proudi z Evropy.

Pomoc zneuzita k indoktrinaci
Mohutna finan¢ni i jina pomoc zacala k Pa-
lestincim proudit zejména po podepsani
mirovych ,Dohod z Osla“ coz byla smlouva
mezi vladou Izraele a Organizaci pro osvo-
bozeni Palestiny ze zafi 1993. Od té doby
podle odhadi odeslo oficidlni cestou ze
zemi EU, Norska, Velké Britanie a Svycarska
na podporu Palestinci dohromady kolem
15 miliard dolarti. Cast téchto penéz, co
potvrzuji i zpravy Evropského parlamentu,
byla zneuzita k indoktrinaci déti ve §kolach
(napiiklad popirani holocaustu), k podpote
rodin teroristl a udrzovani nedemokratic-
kych rezimd na palestinskych tizemich. Na-
vic islamistické a teroristické hnuti Hamas,
které od poloviny roku 2007 ovlada pales-
tinské Pasmo Gazy, neuznava Izrael a dal
podnika vrazedné titoky na sousedy. Bylo by
proto logické, aby se ani nepfimo, naptiklad
pfes agentury OSN, nedostalo k penéziim
z Evropy. Ale tak tomu neni.

Velkym problémem je, Ze mnohé staty EU,
nékteré politické strany i ¢ast zapadni ve-
fejnosti své chovani viaci Hamasu podtizuji
nikoli zlo¢inné povaze jeho vlady, ale cilim

své politiky na Blizkém vychodé. A ta je ¢asto
prezentovana jako stfet chudaki Palestincti
a zlych Zidtw. Je v tom tradi¢ni evropska smés
antisemitismu, neznalosti a neukojitelné
touhy po vyvaZzovani, které ov§em k ni¢emu
nevede. Zasadni mantrou celoevropské poli-
tiky je, Ze podle rezoluci OSN vzniknou dva
samostatné staty (Izrael a Palestina) v hra-
nicich, které ale ve skute¢nosti na realnych
mapach nenajdete. Nebo Ze Jeruzalém bude
hlavnim méstem Palestiny. Nic takového ale
neni redlné. EU pfitom neni ochotna a schop-
na udélat revizi svych postoji.

Penize, které Zivi ozbrojence
Do toho vseho jesté vstupuji dalsi faktory,
které poukazuji na slabosti Evropy v leti-
tém zidovsko-arabském konfliktu. Na sta-
rém kontinentu potad ptisobi pfedstavitelé
teroristického Hamdasu. Jsou ukryti v riz-
nych nadacich, $kolach ¢i v nabozenskych
spolcich. Vi se o tom dlouho, ale nic se s tim
nedéla. Jeden piiklad za vSechny z posled-
ni doby, ovSem takovych ptikladd jsou za
posledni desetileti stovky. V Nizozemsku
byl zaten 22. Cervna pétapadesatilety muz
a jeho dvaadvacetileta dcera zijici v Leid-
schendamu u Haagu pro podezfeni z po-
skytovani rozsahlych finan¢nich prostfed-
ki Hamasu. V rozporu se vSemi sankcemi
(ty byly proti Hamasu pfijaty v roce 2003)
poslali zatCeni této teroristické organizaci
5,4 milionu dolart, jak uvedlo nizozemské
statni zastupitelstvi. Podle vSeho se nejed-
nalo o jejich penize, ale o finance néjaké
statni entity ze zahrani¢i. Timto a podob-
nym zpusobem odchazeji podle tajnych slu-
Zeb z Evropy do Gazy kazdy rok odhadem
desitky ¢i stovky miliont, které pak mimo
dohodnuty a schvéaleny systém humanitarni
pomoci zivi Hamas i jeho ozbrojence.
Evropa kolem Hamasu vaha i na poli in-
stituci. Toto palestinské hnuti provadi tero-
ristické tGtoky uz od prvni poloviny 90. let
a jeho utoky na Izrael byly pfi¢inou nékolika
valek. Co ale déla Evropa? Léta diskutovala,
zda je Hamas skute¢né teroristicka skupi-
na... Napfiklad v zafi roku 2016 generalni

advokatka Soudniho dvora Evropské unie
Eleanor Sharstonova uvedla, Ze Hamas mél
byt vyfazen ze seznamu teroristickych or-
ganizaci, protoZe vlady ¢lent EU neposkytly
dostate¢né dikazy o tom, Ze se Hamas po-
dili na teroristickych utocich. On se pfitom
sam k témto utoktm hlasil. Jaké dtikazy mély
Clenské zemé jesté poskytnout?
Fantastickym ¢tenim je i text schvéaleny
v Evropském parlamentu letos 12. ¢ervence.
Ten je jako vzdy kriticky k Izraeli, ale néktera
konstatovani na adresu Palestincti (nejenom
Hamasu) jsou tak zavazna, Ze posilani dal$ich
penéz z EU nelze nijak logicky odavodnit.

Volby netfeba, prezident je zrusil
Palestinska sprava ztratila legitimitu; vzhle-
dem k tomu, Ze posledni parlamentni volby
se konaly v roce 2006; vzhledem k tomu,
7e posledni tamni prezidentské volby se
konaly v roce 2005; vzhledem k tomu, Ze
parlamentni a prezidentské volby, které se
mély konat v kvétnu 2021, byly zruSeny de-
kretem prezidenta Abbase. V fijnu 2022 vy-
dal Abbas dekret o vytvoreni Nejvyssi rady
soudnich organti a instituci, kterym podfi-
dil v8echny palestinské organy své kontro-
le a zrusil posledni pilif soudni nezavislosti
v Palestiné. Zeny na palestinskych tizemich
Celi diskriminaci a stale maji méné prav nez
muzi, napiiklad pokud jde o rozvod, péci
o déti a o dédictvi; osoby z LGBT komunity
Celi obtézovani a diskriminaci. Palestinska
sprava odmita odsoudit extremistické orga-
nizace a teroristické skupiny ptisobici v re-
gionu a nechce s nimi pferusit styky.
Evropsky parlament vyjadfil politovani
nad problematickym a nenavistnym obsa-
hem palestinskych $kolnich u¢ebnic a studij-
nich material®, ktery dosud nebyl odstranén.
Vétsina véci, které chce EU a Evropsky par-
lament, se ale 1éta nedéji, Palestinci je prosté
ignoruji. Pfesto posilame penize, i z nasich
dani, dal. Budeme ¢ekat i na dal$i masakr?
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/ UZAVERKA JANA NOVOTNEHO /

,Jdealisté“ mizeji z Hradu. Vlivni
~praktici otviraji dvere byznysu

tfet mezi yidealisty“, nad$enci z voleb-

ni kampané Petra Pavla, a ,praktiky*

se zkuSenostmi z funkci a ufadd, kte-
ry v prezidentské kancelafi probihal prak-
ticky od prvnich Pavlovych dnt na Hradé,
skoncil. Idealisté odesli nebo byli odejiti.
Hradni $katulata ale mohou mit mnohem
zajimavéjsi dtsledky nez jen to, Ze na Hradé
uz zustali pouze ti, co spolu uméji mluvit.

Séfku hradniho kabinetu Lindu Jozwiak
Kopeckou, vedouciho poradcti Tomase Rich-
tera, hradniho pravnika Petra Panka a nako-
nec i mluvéi a byvalou $éfku prezidentské
komunikace Markétu Rehakovou spojovalo
nékolik véci. Kromé toho, Ze vSichni s Pe-
trem Pavlem stravili nékolik dileZitych mé-
sicti pfed jeho zvolenim do ufadu, jsou to
také lidé, ktefi branili, aby se kancelaf prezi-
denta jakkoli spojovala s velkymi byznysme-
ny. Snazili se drZet kurz z kampané, kterou
Vaclav Muchna, Martin Vohanka ¢i Jan Bar-
ta. Dary od velkych finan¢nich skupin nebyly
vitany, protoze jejich vznik byl podle ¢leni
Pavlova tymu casto spojen s ,divokou pri-
vatizaci“ a také pry ovliviiovaly strategické
zajmy statu.

,Lidé, ktefi s Petrem Pavlem absolvovali
kampan, nezvladli prechod z jednoho typu
prace do druhého. Vykon funkce vyzaduje
uplné jiné kompetence neZ ptiprava kam-
pané tvrdi jeden z klicovych novych ¢lent
prezidentské kancelafe pod podminkou ano-
nymity. Podle nazort nékterych praktika tak
byl odchod idealistii nevyhnutelny. Prezident
Petr Pavel je sice dlouhou dobu branil jak na
vefejnosti, tak uvnitf kancelafe, a ptal si, aby
s nim zustali, ale nakonec proti jejich odcho-
du nijak zvlast neprotestoval. Idealisté jsou
dezorientovani a zklamani, Ze se za né prezi-
dent v posledni chvili nepostavil, praktici to

U diilezitych rozhodnuti
Kolaf nechybi. ,,Zacastiiuje
se kli¢ovych porad,“ potvrdil
zdroj z Hradu.

ale vysvétluji tak, Ze se hlava statu nakonec
nechala pfesvédcit, Ze jejich odchod je nutny.

Odlisné predstavy idealisti a praktiki
o ¢innosti prezidentské kancelafe se stretly
pravé v otazce kontaktt s byznysem. V Ces-
ku bylo dosud dobrym zvykem, Ze se prezi-
dent vidal s podnikateli a bral je s sebou i na
zahrani¢ni mise. Hradnim idealistim se ale
vztahy zejména s velkym byznysem ptili§
nelibily. To vSak kontrastuje se Zivotnim
pfibéhem i nastavenim ,pfitele po boku*
jak Petr Pavel nazval svého kli¢ového porad-
ce a byvalého velvyslance ve Washingtonu
a Moskvé Petra Kolafe, ktery dnes pracuje
pro americkou advokatni a lobbistickou kan-
celaf Squire Patton Boggs.

Byl to pravé Kolaf, ktery Pavla doslova za
ruku pfivedl do kampang, ale pak se stal ja-
koby neviditelnym, aby na sebe zbyte¢né ne-
poutal pozornost. Po prezidentové boku se
objevil az ve volebnim $tabu, kde oslavoval
jeho vitézstvi tancem s partnerkou, modera-
torkou Svétlanou Witowskou. A obratem se
stal coby poradce soucasti hradniho tymu.
To Kolar de facto instaloval do funkce kan-
clérky Janu Vohralikovou, jakkoli ji oficidlné
vybral byvaly studentsky viidce, dnes head-
hunter Jan Bubenik.

O stfetu idealistl a praktiki na Hradé
svéd¢i piibéh jedné komplikované schiizky.
S prezidentem se chtéla setkat hlava skupi-

ny PPF Renata Kellnerova. Jenze na Hradé to
oficialné nebylo mozZné, a to predevsim kvili
odporu idealistti. Pavel se tak s Kellnerovou
potkal v zakulisi pfedstaveni na Shakespea-
rovskych slavnostech, jejichZz generalnim
partnerem je pravé skupina PPF. Pro kontext
dodejme, Ze Petr Kolaf v minulosti ve skupiné
pracoval jako feditel pro zahrani¢ni vztahy.

Na rozdil od idealist nevnima Petr Kolar
prezidentovo propojovani s byznysem jako
problém. A to ani s tim, s nimZ ma néco spo-
le¢ného. To se ukazalo i béhem nedavného
yturné“ po USA. Kolaf doprovazel Pavla pii
prohlidce amerického zavodu zbrojatské fir-
my Colt, ktera je i diky Kolafovu angazma od
roku 2021 v ¢eskych rukou. Podle posledni
vyro¢ni zpravy je prezidentiv poradce cle-
nem firemniho ,vyboru pro compliance a eti-
ku“ - a zaroveil zastava post piedsedy sprav-
ni rady Nadace rodiny Holeckovych, ktefi
prostfednictvim skupiny Colt CZ americkou
tovarnu vétsinové vlastni.

Kolat je dnes na Hradé mocnym muZem,
pfestoZe na zadnych dvefich v tamnich
spletitych chodbach nevisi oficidlni cedulka
s jeho jménem. U dilezitych rozhodnuti ale
nechybi. ,Zucastiiuje se kli¢ovych porad,”
potvrdil zdroj z Hradu. Déni a poméry v pre-
zidentské kancelafi vsak Kolaf podle svych
slov nekomentuje. ,,ProtoZe o nich moc ne-
vim, a hlavné nechci,“ napsal el5. Vlivem na
prezidenta a prostfednictvim razné kancléi-
ky Vohralikové ale drzi v rukou otéze, ktery-
mi ted muze Hradem posunovat podle po-
tfeby. Zvlast kdyZ uZz mu nebudou idealisté
prekazet.

Jan Novotny &=
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Jak budou brzy vypadat firemni
vozové parky? Vybirat si nepujde

Doba, kdy si manazefi firem mohli svobodné vybirat, v jakém firemnim auté chtéji jezdit, jakou ma mit
vybavu a barvu, brzy skonéi. Na trhu novych vozii vladne podle expert(i nestabilita, vyrazné zvySeni cen

a nemoznost solidné naplanovat dodavky.

Vit Chalupa

Citejte s tim, Ze kvuli situaci na trhu s novymi

vozidly budete muset byt vice flexibilni v po-
zadavcich. Jinak se miiZe stat, Ze dodavatel nebude
schopny Fici, kdy budou auta k dispozici. ,Vzhledem
ke zna¢né nestabilité jak v dodavkach, tak v tencici
se modelové nabidce u vozidel s klasickymi spalovaci-
mi motory a k ¢im dal vét$im regulativnim pozadav-
ktim ze strany EU, které uz balancuji na samé hrané
faktické realizovatelnosti, bych oc¢ekaval, Ze budouci
fleet bude jakymsi vysledkem chténého a realné moz-
ného,* ¥ika Jan Jandecka, jednatel spole¢nosti Fleet
Consulting Group poskytujici komplexni poradenské
a provozni sluzby nejen v oblasti autoparki.

Na soucasném stavu se podepsalo bezprecedentni
rozkolisani dodavatelskych fetézct z doby pandemie
koronaviru v letech 2020 az 2022. Vysledkem byl
mimofadné nestabilni trh prodejia novych vozidel,
vyrazné zvySeni cen a téméf nemoznost planovani.
Doslo to tak daleko, Ze zastupci firem zcela ménili
plany obmény vozovych parkd, prodluzovali drzeni
stavajicich vozidel ¢i pfechazeli k novym dodavate-
ltim, takovym, ktefi viibec byli schopni vozidla v real-
né predikovatelném c¢ase dodat.

Do celého odvétvi i jeho dal$i mozné regulaci na-
vic urdité zasadné promluvi i nastupujici ¢inské au-
tomobilky, které si v Evropé kazdym rokem ptipisuji
vyrazné procentni navy$ovani prodeju za sou¢asného
pronikani dal$ich novych znacek. ,Z pohledu firem
urcité vyhraje nebo alespori ziskd velkou konkuren-
¢ni vyhodu ten, kdo sviyj fleet pfipravi k maximalni
flexibilité a nebude striktné vyzadovat vozidla, znac-
ky, modely, motorizace, karoserie, na které byl léta
zvykly,“ nastifiuje Jandecka

c hcete si do firmy poftidit nova firemni auta? Po-

Autopiijéovny lakaji

Za rok 2022 bylo zaregistrovano na ,firemni kliente-
lu“ 140 938 vozidel, tedy nejméné za poslednich devét
let, kdy svaz vede takto podrobnou a rozdélenou sta-

tistiku. Rekordnim zlstava rok 2017 s 202 616 regis-
tracemi. V poslednim pfedpandemickém roce 2019
to bylo 181 280 registraci. Na podobu firemnich vozo-
vych parkd maji vliv stale trvajici dopady pandemie
koronaviru z let 2020 az 2022, od tnora lofiského
roku se tahnouci ruska agrese na Ukrajiné, na ni na-
vazany prudky narast cen pohonnych hmot i jinych
energetickych komodit a také vysoka inflace.

Podle expertd nyni manazefi firemnich flotil vy-
¢kavaji na dalsi vyvoj situace v ekonomice a svété.
Zatijovy prizkum poradenské spole¢nosti Ernst »

Firemni vozovy park v R

Pocet Kategorie Typ

1,329 milionu " os’obnl s maximalné deviti
misty

nakladni neptevysujici

21 tisi N1
321 tisic 55T
118 tisic o1 E)rl.[,)?]na vozidla neprevy-
Sujici 0,75 tuny
109 tisic MI1G terénni osobni vozidla
93 tisic N3 nakladni pfevysujici 12 tun
82 tisic 04 piipojna vozidla prevysujici
10 tun
80 tisic L (vJvovu- a tfikolova vozidla,
Ctyrkolky
pripojna vozidla prevysujici
73 tisic 02 0,75 tuny, neprevysujici
3,5 tuny
72 tisic T traktory
pracovni stroje s vlastnim
45 tisic SS pohonem pro pracovni ¢in-

nost, ne prepravni ¢innost

pramen databaze Merk spole¢nosti Imper CZ

Velkou
konkurenéni
vyhodu ziska

ten, kdo sviij

fleet pFipravi

k maximalni
flexibilité a nebude
striktné vyzadovat
vozidla, znacky

a modely, na které
byl léta zvykly.
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» & Young ukazal, Ze pouze Sest procent z 50 oslo-
venych tzv. fleetovych manazeri ofekava rozsifeni
stavajiciho vozového parku. Zajimavym trendem ale
je, Ze firmy zaméstnavajici pfes 200 zaméstnancd
v roce 2023 stale vice spoléhaji na sluzby externich
autopujcoven. Jejich podil se meziro¢né zvysil ze ¢ty
procent na soucasnych 12 procent.

Z analyzy spole¢nosti EY vyplyva, Ze 63 procent
zaméstnancu pouziva sluZebni auto alespon dvakrat
az trikrat tydné, 86 procent jejich cest je do vzdale-
nosti 200 kilometr. OvSem stale vice zaméstnanct
vyuziva ke sluzebnim cestam jiné zpusoby dopravy,
nejcastéji vefejnou dopravu. Souvisi to s nartstaji-
cim podilem uvédomeéni si udrzitelnosti a ochrany
zivotniho prostfedi. ,Vozy vyuZivajici alternativni
pohon - at uZ jde o hybridy, ¢i auta na elektfinu,
CNG ¢i LPG pohon - si cestu do ¢eskych firem za-
tim jen hledaji a momentalné je vlastni pfiblizné dvé
procenta z celkového po¢tu 137 795 Ceskych firem,*
popisuje Tomas$ Berger, generalni feditel spole¢nos-
ti Imper CZ, zabyvajici se tzv. chytrymi daty a dis-
ponujici databazi vSech podnikatelskych subjekti
v CR.

INZERCE

Benefit, éi nikoli?

Odbornici se neshodnou na tom, zda cesti zamést-
nanci automobil vyzaduji, vidi-li v ném benefit, ¢i
nikoli. ,Do toho promlouva i vliv nové nastupujici
generace zaméstnancdy, ktefi maji ¢asto odli$né prio-
rity nez starsi generace a firemni vozidlo pro né ne-
predstavuje vrchol pyramidy. Mnoho z nich uZ ani
firemni auto nepoZaduje a preferuyje finan¢ni kom-
penzaci ¢i jiné benefity,“ tvrdi Jandecka. Proti tomu
kontruje Petr Knap, expert pro automobilovy sektor
v EY: ,SluZebni viiz je v Cesku povazovany za zasad-
ni zaméstnanecky benefit, takze pohodli a exkluzi-
vita pfistupu vozu budou pro klicové zaméstnance
zachovavany.“

Firemni lamborghini

Mohlo by téz zaleZet na tom, o jaky sluzebni vtz i pro
soukromé ucely by $lo. V sekci  firemni“ se v regist-
racich novych osobnich automobild za rok 2022 totiz
nachazi také 110 vozl Ferrari oproti 10 zaregistrova-
nym soukromym vlastnikdm, 13 vozii Aston Martin
(pouze jedna soukromd registrace), 59 vozl Bentley
(5), 52 vozti Lamborghini (0), 33 vozi Maserati »

Analyza EY

63 procent zaméstnan-
cli pouziva sluzebni
automobil alespoi
dvakrat az t¥ikrat
tydné, 86 procent jejich
cest je do vzdalenosti
200 kilometr(i.

Odevzdavejte pouzité
pneumatiky spravne.

Na sbérnych mistech Eltma.

Je to jednoduché:

Je to zdarma:

Ojeté pneumatiky mdzete odevzdat ke zpétnému odbéru
na nasich sbérmych mistech po celém Cesku. Pii sezénnim
prezouvanijednoduse zanechdte pouzité pneumatiky ve
svém autoservisu, na miste, kde se prirozené vyskytuji, tim
pdadem nezatizite sebe aniobec, pneumatiky jiz budou ve
spravnych rukou. Seznam sbérnych mist najdete na webu.

Proc je to dulezité:

Prostfednictvim sbérnych mist se ojeté pneumatiky dos-
tanou ke spravné likvidaci a recyklaci, coz prindsivyznamné
pozitivni dopady na Zivotni prostfedi. Recyklaci pneuma-
tik umoznite jejich opétovné vyuziti a tim Setfite planetu.
Z recyklovanych pneumatik se daji vyrobit nové produkty,
jako jsou gumoveé dlazdice, podlozky, izolacni materidly,
protihlukové steny nebo asfaltové smési pro silnice. Tim se
snizuje ekologickd zatéz a prispiva to ke snizovani odpadu
aochrané zivotniho prostredi. Recyklace pneumatik je tedy
odpovédnym zpUsobem, jok se vyporddat se specifickym
druhem odpadu a zachovat zdroje pro budoucigenerace.

Zpétny odber pneumatik je na vSech nasich odbérnych mis-
tech zcela zdarma. Jsme totiz jedinou statem povérenou
spolecnosti pro zpétny odbér pneumatik. Navic odevzddanim
pneumatik na nasich sbérnych mistech prispejete k prevenci

vzniku ¢ernych sklGdek a znecisteni zivotniho prostredi.

Najdéte si nejblizsi pneuservis, prodejnu
pneumatik nebo jiné sbérné misto sité ELTMA.
Mapu sbérnych mist najdete na nasem webu.

Staré pneumatiky odvezte
na sbérné misto.

Podékujte si za ochranu
zivotniho prostredi.

Nase odbérné misto jednoduse pozndte
podle samolepky s logem Eltma.
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» (Sest), 499 vozli Porsche (61) ¢i 34 vozi Rolls-Roy-
ce (tfi).

Zcela jasné vSak mezi firemnimi automobily do-
minuje Skoda s celkovymi 486 tisici registraci pied
Volkswagenem (212 tisic) a Fordem (120 tisic). Nej-
pouzivanéjsi barvou je bila (690 tisic), nasleduje Seda
(533 tisic) a ervend (312 tisic).

Firemni vozidla v Cesku

Cesko ma v soucasné dobé 2 549 905 registrovanych
firemnich vozidel. A kazdy rok ptibyvaji desitky, né-
kdy az stovky tisic novych. Jak je to mozné? Nejasna
legislativa a s¢itani jablek s hruskami. ProtoZe pod
pojem firemni vozidlo se do statistik fadi takové, kte-
1é si ,subjekt“ potidi na ICO.

Pokud si tedy naptiklad bagrista ze stfedoceské
obce koupi ke svému podnikani terénni automo-
bil, protoze i v zimé jezdi k zakladani staveb, uz ho
v oficialni databazi Svazu dovozcti automobil vedou
v kolonce firemni provozovatel. A pokud vlastni jes-
té dvé nakladni vozidla, tfi bagry, traktor a motocykl
(vée pofizené na ICO), disponuje slusnym vozovym
parkem. A to i podle databaze aplikace Merk spolec¢-
nosti Imper CZ, ktera ji sestavila z vefejnych zdroji.

Nejasna metodika

Odpovéd na otazku, kdo ma nejvétsi flotilu vozidel
v republice, jinak feceno vozovy park, opét narazi
na problém metodiky, tedy thlu pohledu. MoZnosti
(roz)fazeni je totiz opét nékolik. Ale Zadna ze stat-
nich ani jinych instituci nedokdze zpfesnit urce-
ni vlastnictvi a vypocet metodiky tak, aby to bylo

INZERCE

Cesko ma v soucasné
dobé vice nez 2,5 milionu
registrovanych firemnich
vozidel. A kazdy rok
pribyvaji desitky, nékdy

i stovky tisic novych. Pod
pojem firemni vozidlo se
do statistik pocita kazdy
viiz, ktery si ,subjekt®
poridi na ICO.

special @ l 5

jasné Citelné a odlisil se skute¢ny firemni vlastnik
od ,icate* ktery jen vyuzil legislativu k tomu, aby
si nakupem vozidla sniZil danovy zaklad, pfipadné
vz porfidil bez DPH, aniz by ho skute¢né vyuzival
ke svému podnikani.

Podle databaze Merku vlastni nejvic vozidel v zemi
firma SkoFIN, a to 82 777. Ma jich nejvice zaregistro-
vanych i jako provozovatel, 36 582. V obou ,kolon-
kach“ nasleduji na pfednich ptickach dalsi leasingové
¢i ivérové firmy spojené s finan¢énimi institucemi.

Firmy vs. IO

I z toho vyplyva, ze v Cesku stale plati, Ze v jednom
baliku pod oznacenim ,firemni vozidlo* tak kon¢i
véechny vozy naptiklad statniho podniku Ceska pos-
ta, nejvétsi tuzemské automobilky Skoda Auto ¢ sta-
vebni spole¢nosti Eurovia, ale i masérky z Opavska,
ktera objizdi zakazniky po blizkém okoli.

Odbornici se shoduji, Ze nejvétsi tzv. fleety (bez
leasingovych, tvérovych a finan¢nich spole¢nosti)
budou spadat pod Ceskou postu ¢ CEZ, piipadné
Ceské drahy véetné Spravy Zeleznic, a mohly by &itat
kolem péti tisic vozidel.

To potvrzuje Ivo Vysoudil, specialista pro komu-
nikaci a tiskovy mluvéi Ceské posty, ktery na otazku
velikosti vozového parku statniho podniku odpovi-
da: ,V soucasné dobé ¢ita vozovy park Ceské posty
zhruba 6000 vozidel, jeZ jsou vyuzivana napfi¢ ce-
lou Ceskou republikou. Aktualné se jedna o zhruba
60 procent vozidel v kategorii N1, 25 procent v kate-
gorii M1 a cca 15 procent, ktera tvofi nakladni vozi-
dla“ [ |

NASE »

PECE

VASE

L

\ ’

RADOST -\

,.--_"_"_';ﬂr--

R

fﬂ

= -
) - "'"".-'.'-

——

Seriézni a osobni pFistup k va§|'M

221511 6M

Operativni leasing se sluzbami bez starosti.

Www.rl.cz

372854/12



7 skvélych rad, které nakopnou vasi firmu.
Bez nich to nikam nedotahnete!

Dnesni doba je nejista. Uspéch
nepfrijde jen proto, Ze si ho prejete.
Jdéte mu naproti. Diky témto

7 radam vas byznys poradné
poslape. Co potiebujete védét?

POZNEJTE SVEHO
NEPRITELE

Predstavte si podnikani
jako Sachovou partii, kde
je vasim souperem vas
konkurent. Kdyz odhad-
nete jeho dalsi tah, jste

o krok bliz vyhre. Vyhod-
notte, v ¢em mate navrch
a ¢im se od sebe lisite.
Na tom postavte svou
strategii.

NEPREHL[,ZE.VJTE'TY
NEJDULEZITEJSI
Hlavnim motorem celé
firmy jsou vasSi zamést-
nanci. Pokud jim budete
naslouchat a vénovat
dostate¢nou pozornost,
vas byznys pojede jako
namazany stroj. Efektivni
spolupraci a kreativitu po-
silite pravidelnymi Skoleni-
mi a teambuildingy. Dobfe
motivovany tym si poradi
i se zapeklitymi problémy.

Chcete svou firmu pfipravit na kazdou situaci?
Spolehnéte se na zkuSeného partnera, jako je Citfin,

LASKA ZACHRANI
VAS BYZNYS

Udrzovat dobré vztahy se
vyplati taky s dodavateli,
distributory a konkurenci.
Spoluprace vas zachrani

v krizovych situacich a taky
vam prihraje nové prilezi-
tosti. A nezalezi na tom,
jestli jste v pravidelném
kontaktu s firmami na rohu
ulice nebo v zahranici.

OKOUZLETE SVOU
JEDINECNOSTI
Vybuduijte si love brand,
ktery se zapiSe do srdci
zdkaznikl. K tomu po-
trebujete kvalitni marke-

veédeéli jste, Ze...

ting. Penize, které do néj
vlozite, se vdm v idealnim
pripadé nasobné vrati.
Predavejte hodnotné
informace a zapUsobte
na emoce svych zakaz-
nikd. Diky tomu budou
motivovanéjsi vyuzit vase
produkty nebo sluzby.

BUDTE RYCHLEJSI
NEZ GEPARD

Rychlost je tajemstvi
Uspéchu. Ten, kdo s trhem
neudrzi krok, prohraje.
Zajimejte se o nejnovegjsi
trendy. Jinak vas konkuren-
ce prevalcuje.

OPUSTTE STARE
ZNAME PRO NOVE
Nabizejte novinky, které
zvednou dalsi vinu zajmu.
Dejte svym napadim
Stavu, at uz jde o novy
produkt nebo sluzbu.
Nebrante se ani automati-

v ramci obchodovani se zahrani¢nimi firmami se

fixaci kurzu koruny chranite pred finan¢nimi ztratami?

S partnerem, jako je Citfin, ziskdvate jistotu, i kdyz
je trh v pohybu. Odbornici radi zafixovat aspon
polovinu pfijmi nebo vydajl v cizi méné.

a udrzte svou firmu na pevnych zakladech.

TIP:

Abyste mohli lépe
planovat celkové naklady,

zafixujte si korunu k euru
se spolecnosti Citfin. Tato
vychytavka vam klidné
usetfi i statisice korun.

zovanym systémuam, které
udélaji pdl prace za vas.
Cas vyuzijte k vymysleni
kreativnich napadu.

DELEJTE CHYTRA
ROZHODNUTI, DIKY
KTERYM USETRITE
Stabilitu vasi firmy mzou
narusit ménové vykyvy.

V dnesni dobé se pred-
poklada, ze koruna oslabi.
Dovazejici malé a stfedni
firmy ponesou celou vahu
sldbnouci koruny. Prakticky
jedinym feSenim pro vy-
vozce i dovozce je zajistit
si kurz koruny forwardem.
Pokud objednate zbozi
dnes s dodavkou za pdl
roku, mUzete se spoleh-
nout na kurz, ktery jste si
sjednali na zac¢atku. Diky
tomu si 1épe naplanujete
své vydaje a neprekvapi
vas vykyvy trhu.

Citfin,

373463/15 - INZERCE



Predplaceny servis auta usetri penize
i starosti, nyni az s 50% slevou!

Pokud patfite mezi ty, kdo pri cesté do servisu pocitaji, na kolik je navstéva
tentokrat asi vyjde, zpozornéte. Volkswagen Financial Services nabizi sluzbu
predplacenych servisnich prohlidek, které vam usetrFi spoustu penéz i starosti.

unguje to jednoduse.
F Online objednate presny

pocet prohlidek a dal
uzZ se o nic nestarate. ,Pri
servisu vam specialista nejen
zkontroluje viz, ale také doplni,
vymeéni a opravi vSe potrebné
tak, aby bylo vase auto v té
nejlepsi kondici,” rika Jana
Hruskova, vedouci oddéleni
produktu ve spole¢nosti
Volkswagen Financial Services.

Predplacené servisni
prohlidky si mtizete domluvit
online u Volkswagen Financial
Services na nové i ojeté
vozy znacek Volkswagen,
Audi, Skoda, SEAT, CUPRA
a Volkswagen Uzitkové vozy.
Staci je objednat pfi koupi
nového vozu nebo do roka
od prvni registrace vozu
ojetého. Mlzete si vybrat, jestli

VOLKSWAGEN
FINANCIAL SERVICES

KLIC K MOBILITE

chcete sluzbu na 3, nebo

5 let. ,Servisni prohlidka kryje
naklady na pravidelnou udrzbu
predepsanou vyrobcem a v jeji
cené je zahrnuta jak prace,

tak i material. Jeji soucasti je
zakladni a rozsifena prohlidka
vozu, vyména motorového
oleje, olejového filtru

a zatky, vzduchoveého filtru,
pylového ¢i prachového filtru,

zapalovacich svicek, palivového
filtru a brzdové kapaliny,
drobny pomocny material

a prodlouzeni zaruky mobility
do dalsiho terminu pravidelné
prohlidky. Zakaznik si vSak

do servisu mdze zajet také pro

pripadné doplnéni motorového
oleje mezi servisnimi intervaly,“
priblizuje rozsah sluzby Jana
Hruskova.

Predplaceny servis usetfi az
tretinu nakladd v porovnani
s béznym servisem. A navic se
nemusite bat inflace nebo rlstu
cen za praci ¢i dily. ,,Pokud
si zadkaznik predem objedna
dvé prohlidky bez omezeni
ujetych kilometr( napf. pro
Volkswagen Polo, mdze se
rozhodnout, zda celkovou cenu
15 702 K¢ uhradi jednorazove,
nebo si ji rozlozi do mési¢nich
splatek bez navyseni, které
od 198 K¢. V obou pripadech
zna cenu za pravidelny servis
dopredu a nemusi se obavat
neceka-nych vydajd na udrzbu
svého vozu,” vysvétluje Jana
Hruskova.

Zni to dobre? Tak nevahejte a podivejte se
na web Volkswagen Financial Services, kde najdete vSechny
detaily o cenach, podminkach a objednani!

374097/20 - INZERCE



VOLKSWAGEN T
FIREMNI
FINANCIAL SERVICES
AN A C&a VozY
KLIC K MOBILITE

Poskladame to
Za vas

Pri financovani vozového parku
se spolehnéte na opravdové specialisty.

@ Setfime vas ¢as J Financovani voz(
=7 ipenize vsech znacek

vwfs.cz/firemni-vozy '

S

30 let stabilniho
partnerstvi

fHO O

/vwfscz
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Pocet nehod na elektrokolobézkach
je proti tém normalnim dvojnasobny,
rika AleS Zethner z Kooperativy

Novy zakon o povinném ruceni pfinese
brzy povinnost pojistovat i ¢ast
elektrokolobézek. Sjednat si povinné
ruéeni budou muset provozovatelé
elektrokolobézek, jejichz konstrukéni
rychlost je vy3Si nez 25 kilometr(l za
hodinu, pfipadné jedou rychleji nez
14 kilometr{i za hodinu a vazi vice nez
25 kilogramd. ,| kdyz provozovatelé
budou jezdit na kolobézkach
pomalejSich a leh¢ich, doporucuiji jim
sjednat si alespon obvyklé pojisténi
obc¢anské odpovédnosti. Pocet nehod
na elektrokolobézkach je totiz proti
tém obycejnym zhruba dvojnasobny.
A leckdy m(iZe dojit i ke Skodé na
majetku ¢i zdravi nékoho jiného,"
doporucuje feditel pojisténi vozidel

v Kooperativé AleS Zethner.

Roman Pospisil

Povinné ruceni pro elektrokolobézky je jen jed-
o povinném ruceni ¢eskym motoristim?

Zmén, vyhod, ale i povinnosti je nékolik. Zjednoduse-
ni pfinasi fidi¢im novy zakon u takzvanych zelenych
karet, které nebudou muset mit ve vozidle, a to ani
v elektronické podobé. Pojistovny totiz budou vSech-
ny smlouvy povinného ruceni online nahravat do da-
tabaze Ceské kancelafe pojistitelii. Zde si bude moci
policie nebo dopravni inspektoraty ovéfit platnost
pojisténi. Tato novinka plati jen pro Ceskou republi-
ku, pfi cestach do zahrani¢i budou motoristé stale »

foto MBA

Ales Zethner (45)

Reditel Useku pojisténi motorovych vozidel
v pojistovné Kooperativa

Kolem aut se pohybuije cely sv(j profesni Zivot. Zacinal
ve vyrobnim zavodé, ktery dodaval nahradni dily svéto-
vym automobilkam, nékolik let stravil v jednom z nejvét-
gich distributort nahradnich dilt v CR. Poté se presunul
do finanéniho sektoru, kde prosel nékolika manazersky-
mi pozicemi v leasingovych spole¢nostech, aby v roce
2012 zakotvil v pojistovné Kooperativa. V Kooperativé
fidil nejprve distribuéni kanal autoprodejcti a v roce 2019
se stal feditelem Useku pojisténi motorovych vozidel. Na
této pozici je odpovédny za vyvoj produktu autopojisténi
a jeho profitabilitu.

Je absolventem Pravnické fakulty Univerzity Karlovy, Pro-
vozné-ekonomické fakulty Ceské zemédéIské univerzity
a mezinarodniho programu MBA.

Ales Zethner je Zenaty a ma tfi déti. Kromé zaméstna-
ni se vénuje svym konic¢kdm - starym automobilim
a motorkam.

Novy zakon
zvysSuje zakladni
pojistné limity

na 50 milionii
korun na ajmu na
zdravi nebo smrti
a 50 milionii na
majetkovou skodu.
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» zelenou kartu potfebovat. Pojistovny ji tedy budou
v elektronické podobé i nadale vystavovat.

Vylepsi se také pojistna ochrana. Novy zakon totiz
zvySuje zakladni pojistné limity na 50 miliont korun
na Ujmu na zdravi nebo smrti a 50 miliont na ma-
jetkovou $kodu. Stavajici limity 35 a 35 miliont jsou
totiZ v mnoha pfipadech nedostacujici. Zvys$eni limita
by mélo postacovat pro tthradu vétsiny skod, které
totu budou mit klienti a lep$i ochranu pak poskozeni.

Zaroven piibude i jedna povinnost; nové si budou
muset sjednat povinné ruceni i majitelé motorovych
vozidel, ktera maji konstrukéni rychlost vyssi nez
25 kilometra za hodinu nebo konstrukéni rychlost
vy$$i nez 14 kilometr za hodinu a hmotnost vétsi
nez 25 kilogramt, tedy naptiklad elektrokolobézky
nebo malotraktory. Povinné ruc¢eni nemuseji mit na-
ptiklad zahradni traktory, jeZ nevyjedou na vefejnou
komunikaci, nebo elektrokola, u kterych neni obec-
né elektromotor pokladan za hlavni zdroj pohybu.

Jaké novinky souvisejici s novym zakonem pfina-
$i svym klientum Kooperativa?

Pro novou skupinu elektrokolobézek a dalsich drob-
nych vozidel nabidneme povinné ruceni s balickem
asistenc¢nich sluzeb, které klientim poskytne kom-
pletni ochranu pfi jejich uzivani. Identifikatorem
bude vyrobni nebo sériové ¢islo. Sazby se zpocatku
budou pohybovat na podobné urovni jako u malych
motocykld, protoze ocekavame, Ze rizikovost v téch-
to kategoriich bude podobna. V prubéhu ¢asu, na
zakladé realnych dat, zohlednime skute¢nou riziko-
vost novych kategorii a pfizpiisobime tomu i sazby
pojistného.

Na co by si motoristé a uzivatelé elektrokolobézek
méli podle vas dat s novym zakonem pozor? Co
byste jim doporucil?

V souvislosti se zavedenim nové kategorie vozidel,
u které novy zakon bude vyZadovat sjednani po-
vinného ruceni, si budou muset ovéfit, jestli jejich
elektrokolobézka nebo zahradni traktor do této
nové kategorie spadaji, a nasledné je pojistit. Dule-
7ité jsou, jak jsem jiz uvedl, dva parametry, rychlost
a hmotnost. Pokud si nebudou jisti, Ze jejich vozidlo
spada do nové kategorie, mohou se na nas obratit
a my jim pomiiZzeme s jeho urcenim. Zaroven i ma-
jitelim elektrokol nebo elektrokolobézek, na které
se novy zakon nebude vztahovat, doporucujeme
sjednat alespon pojisténi odpovédnosti v béZném
obc¢anském Zivoté, z néhoz je mozné uhradit $kody,
které jejich uzivanim zptsobi nékomu jinému. Resi-
li jsme uz nékolik nehodovych situaci, kdy jezdec na
elektrokole zpusobil poskozenému vazné zranéni
a $koda dosahla vyse nékolika milionii korun. Tu by

musel, pokud by nemél sjednano pojisténi, uhradit
sam vinik.

Jaké sledujete tuzemské trendy v oblasti povin-
ného ruceni? Dochazi ke zvySovani pojistnych
limita?

Jiz nékolik let se v Kooperativé snazime motoristy
motivovat ke sjednani vyssich limita povinného ru-
Ceni. Od limitu 70 miliona na zdravi a 70 miliona na
majetek jim pfibalime trazové pojisténi fidice. Pfi
sjednani povinného ruceni s limity 100 a 100 milio-
nt a vys$simi pak ziskaji automaticky i pfimou lik-
vidaci v cené. TakZe kdyZ je nas klient poskozen pti
dopravni nehodé zpiisobené jinym vozidlem, nemusi
nic slozité fesit s pojistovnou vinika. Obrati se na
Kooperativu a my za néj celou $kodu vyfesime. JiZ
dnes tak ma tedy véts$ina nasich klienta ve svém po-
vinném ruceni vy$s$i neZ zadkonem stanovené limity.
Navyseni na 50 a 50 milioni tedy ¢eka jen asi 11 pro-
cent smluv, které spravujeme. U nich limity navysi-
me automaticky k vyro¢nimu datu smlouvy, klienti
nebudou muset nikde Zadat ani nikam chodit.

Za sjednani povinného ruceni bude mit nyni od-
povédost provozovatel vozidla. Co to pro klienty
v realu znamena?

Dosud platilo, Ze za sjednani pojisténi byl odpovédny
vlastnik vozidla. Pfeneseni této povinnosti na provo-
zovatele vozidla je pomérné zasadni zménou s dopa-
dem zejména na ptipady, kdy v souvislosti s nepo-
jisténym vozidlem nastoupi sankce vi¢i odpovédné
osobé. V piipadé, Ze je provozovatel zapsany v tech-
nickém priikazu, je odpovédnost jasnéjsi. Zakon ale
pripousti povéfeni provozovatele i na zakladé pisem-
né dohody. Proto s ohledem na pravni jistotu dopo-
rucujeme, aby kromé pisemného povéfeni probéhl
i zapis a pfipadné i vymaz provozovatele do pritkazu
tak, aby osoba odpovédna za uzavieni pojisténi byla
urcena najisto.

Jak se vyvijeji tuzemské statistiky nehodovosti
elektrickych kolobézek?

Statistiky ukazuji, Ze nehody elektrokolobézek jsou
stale ¢astéj$i a mohou zpusobit zavazné $kody na
majetku a zdravi. Podle prizkumu, ktery v roce
2022 realizovala Ceska asociace pojistoven, je pocet
vSech nehod na kolech pomérné stabilni a pohybu-
je se okolo 3800 za rok. U kolobéZek ale za posled-
nich pét let vzrostl desetkrat. A zatimco v ptipadé
cyklisti tvofi elektronehody asi 13 procent vSech
nehod na kolech, po¢et nehod na elektrokolobéz-
kach je vice nez dvojnasobny oproti tém na béznych
kolobézkach. Meziro¢ni rist v segmentu elektroko-
lobézek v roce 2022 ¢inil 68 procent, u klasickych
kolobézek 28 procent. |

Elektrokolafi
povinné ruéeni
nepotiebuji

| kdyZ na svém elektro-
kole dokazete vyvinout
vétsi rychlost nez

25 kilometr(i za hodinu,
povinné ruéeni nové
mit nemusite.

U elektrokola totiz
zakon nevnima elektro-
motor jako hlavni zdroj
pohybu.
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