FINANCOVANI AUTOMOBILU

OPERATIVNI LEASING A ELEKTROMOBILITA

Jan Jandecka, Fleet Consulting Group, foto Michal Busta a archiv

: konzervativni!

! je to vyhoda

Zatimco automobilovym primyslem momentaliné hybe otazka, zda, respektive nakolik a jak rychle si
Cinsti producenti podmani i evropsky trh a zda evropsti vyrobci zachyti technologicky naskok Cirianti
v elektromobilite, firemni zakaznici zatim zdstavaji spiSe konzervativni. To zatim nahrava tradicnim

evropskym vyrobcum vozidel.

Pro minuly rok byl z pohledu rozvoje
elektromobility v CR zasadni rozjezd
pomeérné masivnich dotaci. Ten si v kone¢-
ném souctu vedl nad oCekavani dobre.

Zda to bylo i tim, Ze mnoho zdjemct
o elektromobil svij nakup odkladalo pravé
kvili dopfedu avizovanému spusténi do-

18 BUSINESSCAR | kvéten 2025

—iremni zakaznici j[sou

Pro evropske znacky

Lorisky dotacni program byl velmi uspésny a pomohl podpofrit elektromobilitu. Vyraznou pihou na krase
pro firemni flotily byla skute¢nost, Ze dotace nebylo mozné ¢erpat v ramci operativniho leasingu.

tacniho programu, je v kone¢ném ddsledku
irelevantni.

Cesi, ale nejen oni zkréatka véemozné do-
tace, ulevy &i pobidky miluji, a i proto byl
tento program predc¢asné ukonden z dlvo-
du vyCerpani cilové Eastky jiz v fijnu 2024,
ackoliv plvodné mél bézet az do zari 2025.

Dotace ano. Ale bez
operativniho leasingu?

Jakkoliv zde tedy mdzeme hovotrit o vel-
kém Uspéchu, tak z pohledu firemniho za-
kaznika, ktery pro pofizeni vozidla vyuziva
operativni leasing, se jednalo naopak o ne



Automobilové znacky dale ve velkém uvadéji na trh novsé modely, které nepoditaji s Cisté elektrickym pohonem. Kromé Subaru Forestera jmenujme napriklad
CUPRU Terramar, Dacii Bigster, Mitsubishi Outlander, Skodu Kodiaq &i Superb nebo VW Tayron.

zcela zdatile nastaveny program. A to z di-
vodu, ze tento druh financovani byl z pro-
gramu vyjmut, coz povazuji za mimoradné
nestastné. | nekteré dalsi pozadavky a zvo-
lené schéma podpory vyvolavaly rozpaky.

Zakaznici vyuzivajici operativni leasing
si tak pomysiné museli na ziskani dotace
nechat zajit chut a vSe fesit standardni ko-
mercni cestou.

ProcC je o elektromobily
jen viazny zajem?

Podivame-li se na obecné statistiky pro-
dejl elektrickych vozidel, tak je zjevné, Ze
jejich prodeje rostou, avSak vyrobci Casto
prezentované obfi dvou- az tficiferné pro-
centni nardsty je potreba vnimat v kontextu
zékladny, ze které tato Cisla vychazeji.

To samé pak plati i o narlistu poctu elek-
trickych vozidel ve firemnich flotilach i u sa-
motnych leasingovych spolecnosti.

Pokud jsou zékladnou pro rlst vysoké
desitky az stovky elektrickych vozidel v cel-
kovém portfoliu Citajic tisice az desetitisice
vozidel, pak jde procentudiné o nardst jisté
zajimavy, ale z pohledu absolutnich Cisel
stale jesté zanedbatelny.

Velkou roli zde také hraji nové prenastave-
na pravidla v car policy, zejména nadnarod-
nich firem, které jiz mnohdy vyzaduji mini-
malni procento elektrickych vozidel v ramci
v8ech nové pofizovanych vozidel do svého
vozového parku.

Firemni zakaznik a zejména pak z fad ryze
Ceskych spole¢nosti, ktery neni svazan di-

rektivné upravenymi pravidly, se ale Fidi pri-
marné nakladovosti versus uzitnd hodnota,
nepfili§ ochotné déla unahlené zmény v za-
béhlych systémech, a pokud ano, chce mit
urGitou jistotu, ze se mu pripadna zména
skutecné po vSech strankach vyplati.
Samoziejmé existuji vyjimky, ale primarni
roli pfi rozhodovani o ndkupu firemniho vo-
zidla hraji skute¢né jeho redlné naklady. A to
jak na jeho porizeni, vCetné vyhlidky na ro-
zumnou trZzbu z nasledného prodeje, tak na
provoz. Vzhledem k tomu, ze komercni fir-
my jsou z povahy véci zakladany predevsim
za UcCelem tvorby zisku, to vSak neni az tak
prekvapivé. Jsou samozriejmeé i spolecnos-

ti a instituce, které sleduji vyssi, nefinanéni
cile, ale to jsou spiSe vyjimky.

Timto se asi nejjednoduseji dostaneme
k odpovédi, pro¢ elektromobily zatim ne-
hraji ve firemnich vozovych parcich vyznam-
negjsi roli a pro¢ se s nimi ani ve vétsi mife
nepodita v blizkych planech nakupd.

Co stale brani masivnimu
rozvoji elektromobility?
Vnimame, Ze firmy nejvice odrazuji zatim
stale jesté vysoké pofizovaci ceny a pro-
ti tomu naopak nizké zUstatkové ceny pri
odprodeji vozidla, nezkuSenost s provozem

V ramci dobijeci infrastruktury se Ceska republika se svymi necelymi péti vozidly na jeden dobijeci bod
Fadi ke $picce. Tuto statistiku pozitivné ovliviiuje nizky pocet registrovanych elektromobili.
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Svét firemni mobility, tak jak jsme ho znali doposud, kon¢i. Zménu Ize nazvat revoluci.

elektromobil(l a obavy z nedostatku dobijeci
infrastruktury. K tomu se pak Casto prida-
vaji i nepfilis povzbudivé ohlasy ze strany
samotnych zaméstnanct, ktefi jsou ovSem
velmi konzervativni i v pfipadé pouhé zmény
znacky vozidla, natoz pak typu pohonu.

Zaroven je vsak vidét, ze nechybi chut si
elektromobily &i plug-in hybridy vyzkou$et
alespon v mensim poctu a otestovat si je
v redlném provozu. V celkovych podilech
nakupu vsech vozidel se vSak i v nejbliz&i
dobé bude jednat pouze o nizké jednotky
procent vozidel, jakkoliv jsou nam jiz néko-
lik let po sobé prezentovany zcela opacné
prognozy.

\Wyrobci vozidel jsou pak pod hrozbou zvy-
Sujicich se pokut za prekroceni svych flotilo-
vych emisnich ciléi nuceni upravovat nabid-
ku tak, aby oslovila co nejvétsi skalu zakaz-
nikd. Tim ale opét vznika jakysi zacarovany
kruh, kdy diky nutnosti vyssich prodej niz-
koemisnich vozidel mizi z nabidek automo-
bilek nékteré oblibené motorizace nebo se
neumeérné zvysuije jejich cena a na firmy je
tak skryté vyvijen tlak na zménu poptavky.

Rostouci role
operativniho leasingu

Zajimavy bude i vliv vyvoje splatek opera-
tivniho leasingu jako stéle oblibengjsi formy
pofizeni a provozu vozidel u firemnich za-
kaznikd. Leasingové splatky jsou zéroven
i nejlepsim identifikatorem poméru cena/
uzitek mezi jednotlivymi typy i znackami
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vozidel. Pfi plném operativnim leasingu se
v8emi sluzbami totiz pokryvaji veskeré na-
klady na dané vozidlo v ramci dané délky
leasingu, ktera v prlimeéru ¢ini kolem 40 mé-
sicq.

Casto z nékterych zdrojdi slychame, Ze
leasingové spolecnosti poskytujici opera-
tivni leasing dostate¢né nepodporuji nakup
elektromobilll, protoZze jejich splatky jsou
vy$Si nez na obdobna vozidla s konvencni-
mi motory. Toto je ale ponékud zavadsjici,
protoze jak jiz bylo vySe uvedeno, leasingo-
va splatka odrazi redlné oCekavané naklady,
které obvykle dany poskytovatel leasingu
garantuje.

Pomineme-li pro zjednoduseni finanéni
Cast splatky, kde bude vyse uUroku v daném
obdobi shodna pro jakykoliv typ vozidla se
stejnou cenou, pak nejvétsi podil bude tvo-
fit amortizace vozidla, tedy rozdil mezi jeho
porizovaci a z(istatkovou cenou. A v tom je
prave nejvetsi problém. Trh s ojetymi elek-
trickymi vozidly je zejména v Ceské republi-
ce teprve v samych zacatcich s minimalnim
procentnim zastoupenim na prodejich, tak-
ze je k nim pristupovano s vétsi mirou kon-
zervatismu a zkuSenosti s vyvojem zlstat-
kovych cen elektromobill ze zahranici zatim
naopak nabadaji k jesté vyssi obezretnosti.

Zlevni operativni leasing?

Zaznivaji rovnéz hlasy, ze zlevhovanim
elektromobilll dojde ke snizovani jejich
splatek. To je na prvni pohled velmi logicky

predpoklad. AvSak pfipadnym snizovanim
prodejnich cen novych elektromobild  pi
soucasném skokovém zvyseni jejich efekti-
vity oproti pfedchozim generacim dojde rov-
néz i ke snizovani jejich cen na sekundarnim
trhu. O to vétsi tlak naopak bude na ceny
technologicky jiz zastaralejsich elektromobi-
16, které ptjdou do nabidky jako jiz napfiklad
Ctyri roky pouzivané. A to jsou prave ta rizi-
ka, ktera musi byt promitnuta do soucas-
nych leasingovych splatek. Proto bych se
v tomto ohledu vyvaroval pfili§ ukvapenych
zaveérQ.

Jako velmi zavadgjici také vidim jedno-
stranné interpretované statistky, a proto




bych urcité nekrepdil z aktualnich statistik
narlistu poctu prodanych elektromobil(l
v bazarech a postupného snizovani jejich
prodejni ceny.

Z pohledu kupuijicich, hledajicich co nej-
levnegjSi ojeté elektrické vozidlo, je to jisté
Uzasna zprava. Méné pak uz z pohledu
zakaznika, ktery si chce obdobné vozidlo
meésicni splatkou. Jak jiz bylo uvedeno vyse,
nejvyznamnejsi dopad na vyslednou splatku
vozidla bude mit jak prodejni cena nového
vozidla, tak ocekdvana zlstatkova cena vo-
zidla. A ta bude muset v oCekavani dalsiho
poklesu cen a rostouci nabidky na trhu za

nékolik let reflektovat pravé nizsi zlstatkové
ceny, tedy vySSi amortizaci vozidla a tedy
i vy8Si mésicni splatku.

Revoluce firemni mobility
prave zacala

Firmy obvykle uvadgji, Zze v pfipadé, kdy
elektromobil spIni veskeré jejich pozadavky
na vlastnosti, respektive provoz firemniho
vozidla a zaroven jeho cena bude na drov-

ni vozidel se spalovacim motorem, nemaiji

s pofizenim elektromobill zZadny problém.
Bez ohledu na velikost &i pdvod firmy je
jisté, ze svét firemni mobility, tak jak jsme

Firemni zakaznici zatim zdstavaji spisSe konzervativni.
To zatim nahrava tradi¢nim evropskym vyrobctum vozidel.

;1‘\

ho znali doposud, prochazi zcela zasadni
pfeménou. Nejvice z takové premeny vytézi
ti nejflexibilngjsi, ktefi se budou umét véas
a spravné zorientovat v aktualnich moznos-
tech, které jim bude trh nabizet.

Bez evropskych
automobilek?

Zda po revoluéni pfeméné firemni mobility
budou jesté hrat dominantni roli evropské
automobilky, uz vsak neni tolik v rukach
manazer( a majitell firem, ale v rukach za-
konodarcl a regulétort, ktefi musi zajistit
evropskému autopriimyslu takové podmin-
ky, které svym zékaznikim pripravi konku-
rencné zajimavejsi nabidky nez zbytek sve-
ta, predev&im pak Cina.

E

Spoluautor ¢lanku Jan Jandecka ze spolec¢nosti
Fleet Consulting Group, foto archiv
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